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RESUMO

A presente pesquisa trata como tematica principal a relacdo da gestdo escolar com o trabalho dos
professores, considerando a relevancia desta parceria para os processos de ensino e aprendizagem nas
escolas de Educacdo Basica. Esse artigo apresenta uma pesquisa de cunho qualitativo que utilizou
como técnica de produgdo de dados um questiondrio realizado com professoras da rede municipal do
Rio Grande/RS. A referida investigacdo teve como objetivos identificar de quais formas a gestdo
escolar ¢ capaz de contribuir com o trabalho das professoras em sala de aula. Tratou de discutir a
importancia dessa gestdo participativa dentro dos espagos educativos, e de analisar e comparar a
percep¢ao dos docentes a respeito do apoio recebido pela gestdo escolar. Notou-se na andlise dos
dados que, as professoras que nao recebem apoio da gestdo escolar, sentem-se solitarias para lidar com
as questdes pedagogicas e ndo se enxergam como pertencentes daquele espago. Enquanto as
professoras que contam com o apoio da gestdo de suas escolas, se veem em um espago democratico e
participativo, sentindo-se amparadas em seu fazer docente. Por fim, constatou-se que o apoio da gestéo
para o trabalho docente ¢ fundamental, visto que, uma gestdo aberta e participativa pode contribuir
significativamente para a compreensdo da democracia no espaco escolar e para os processos de ensino
e aprendizagem em sala de aula.
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INTRODUCAO

O presente artigo trata-se do recorte de um Trabalho de Conclusao de Curso, realizado
na graduagdo de Pedagogia Licenciatura da Universidade Federal do Rio Grande — FURG,
defendido no ano de 2022, e que contou com grandes contribui¢des do Grupo de Pesquisa
Educagao Trabalho e Docéncia — GTED da mesma Universidade. Aborda a tematica da gestao
escolar, com enfoque em suas contribuigdes e importincia para o trabalho que sera
desenvolvido em sala de aula entre os professores e seus alunos.

Dentro das institui¢cdes escolares o foco sempre ¢ a qualidade educacional que esta
sendo ofertada aos estudantes, e em decorréncia disso, todos os profissionais que trabalham

na escola, independentemente de suas funcgdes, trabalham para que os objetivos educacionais
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sejam alcancados. Claro que, os professores estdo consideravelmente mais ligados ao
processos de ensino e de aprendizagem por trabalharem em contato direto com os estudantes,
porém, esses profissionais também precisam de auxilio para serem capazes de desempenhar
sua fun¢do, visto sua complexidade e grande demanda.
E pela necessidade de auxilio dos professores, que a gestdo escolar ndo exerce como
funcdo apenas a lideranca e a resolugdo de questdes administrativas e burocraticas, mas
também trabalha em participagdo com as questdes pedagdgicas que percorrem as escolas de

Educagdo Basica. Segundo RAPOSO (2007, p. 85):

Uma escola bem organizada e gerida é aquela que cria e assegura condigdes
organizacionais ¢ pedagogico-didaticas que permitam o bom desempenho dos
professores em sala de aula, de modo que todos os seus alunos sejam bem-sucedidos
em suas aprendizagens.

A gestdo escolar também trabalha buscando melhorias para a educacdo oferecida pela
escola, e uma maior qualidade de aprendizagens de seus alunos, entdo, consequentemente os
membros da gestdo também fazem — ou ao menos deveriam fazer — parte do processo
formativo e das praticas pedagdgicas que ocorrem dentro da escola. Para tanto, o estudo
realizado teve como objetivos identificar de quais formas a gestdo escolar ¢ capaz de
contribuir com o trabalho dos professores em sala de aula, discutir a importancia dessa gestao
participativa dentro dos espagos educativos, e analisar € comparar a percep¢ao dos docentes a
respeito do apoio recebido pela gestdo escolar.

Ao perceber a grande importancia do estudo relacionado a tematica da gestdo escolar,
observou-se que existia entdo, a possibilidade de elaborar uma pesquisa com destaque na
contribuicao do trabalho da equipe de gestdo escolar para os professores em sala de aula, a
fim de compreender as implicacdes da presenca e/ou auséncia dessa parceria dentro das
instituicdes escolares. Constatou-se entdo, que a proposta do presente estudo também se
justifica pela possibilidade de contribuir com o campo de estudos da gestdo escolar,
compreendendo, discutindo e problematizando aspectos relacionados ao ambito da gestao

considerando um viés de participagdo democratica.

METODOLOGIA
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O presente artigo possui um carater qualitativo por acreditar que, este ndo limita
pesquisa a questdes numéricas e/ou quantitativas, mas respeita e considera as subjetividades
de sujeitos envolvidos, assim como o contexto ao qual se insere a tematica de estudo. Esta
abordagem investigativa, auxilia o pesquisador a encontrar as potencialidades presentes em
seu objeto de estudo, permitindo sobretudo, a compreensdo de que ndo existem tematicas de
estudos que sejam de carater trivial (BOGDAN; BIKLEN, 1994).

Como técnica de produgdo de dados da pesquisa, optou-se por realizar a aplicagao de
um questiondrio, por permitir maior clareza nas respostas das participantes. De acordo com
Cervo, Bervian e Silva (2007, p. 53), “o questionario ¢ a forma mais usada para coletar dados,
pois possibilita medir com maior exatiddo o que se deseja”, logo, a partir do uso de perguntas
abertas, ¢ possivel oferecer aos participantes uma maior liberdade para que possam
expressar-se, e, com as perguntas fechadas, obter respostas que simplifiquem o processo de
analise de seus perfis, pois sdo perguntas e respostas mais uniformes.

O questionario utilizado deu-se a partir de uma producdo de dados escritos, com
professoras da Educacao Bésica, durante o ano de 2021, feita com um grupo de oito
professoras de oito escolas distintas, identificadas neste estudo pelos codinomes P1, P2, P3,
P4, PS5, P6, P7 e P8. As professoras participantes da producdo de dados foram escolhidas por
possuirem algum vinculo com a universidade, como grupos de pesquisa, projetos de extensao
ou formagdo continuada.

Essa produgdo de dados foi realizada por meio de um questionario com perguntas
fechadas, que tinham por intuito conhecer os perfis das docentes, e perguntas abertas, para
haver a possibilidade de compreender suas concepgdes a respeito da importancia da gestdao
escolar e suas contribui¢des para o trabalho docente.

As oito escolas das quais as oito professoras participantes atuam, sao localizadas em
zonas urbanas da cidade e atendem criancas de turmas do primeiro ao quinto ano do Ensino
Fundamental I.

E importante destacar que a aplicagdo do questionario ocorreu durante a pandemia
decorrente do virus Covid-19, onde as escolas foram diretamente afetadas por questdes de
isolamento social, seguranca e praticas sanitarias, e ha pouco haviam retornado as atividades

em formato hibrido, o que ocasionou muitas mudangas no cotidiano escolar e pratica dos

professores e outros funcionarios das escolas. Também por conta da pandemia, a aplicagao
dos questionarios precisou recorrer a forma remota, com uso de redes sociais como Facebook

e WhatsApp, para estabelecer contato com as professoras, e através da plataforma Google
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Forms, onde as professoras tiveram acesso ao questiondrio apds concordarem com um term:

de participagao.

A IMPORTANCIA DA GESTAO ESCOLAR: A RELACAO DO SEU FAZER
ADMINISTRATIVO E PEDAGOGICO.

Todas as funcdes que estdo sendo realizadas dentro das escolas fazem parte do
processo educativo, pois todas de sua maneira trabalham a fim de oferecer melhorias e
qualidade de ensino, ou seja, a equipe de limpeza, o grupo de docentes, a gestdo escolar, a
secretaria e outros funcionarios exercem suas fungdes em prol da educagdo dos estudantes de
determinada escola, além de fazerem parte do convivio social e da formagao educativa que se
estabelece dentro da instituicdo. Dentro das escolas todos os funciondrios fazem parte do
processo educativo dos estudantes, mesmo que ndo estejam em contato direto com eles e que
néo realizem as mesmas atividades (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2007).

Aqui, foca-se para a gestdo escolar, sendo este grupo composto pela direcdo,
vice-direcdo, orientacdo educacional e coordenacdo pedagdgica, os quais serdo responsaveis
pelas questdes burocraticas, administrativas e pedagogicas da escola. Cabe ainda a estes
atores, a organizagdo interna da escola, isto €, terdo o compromisso de organizar o trabalho
pedagdgico que serd realizado, intervir quando necessario para um melhor resultado do
trabalho do restante da equipe da escola e se responsabilizar pelo grupo escolar do qual estdo
a frente. O trabalho realizado precisa ainda considerar a participacdo da comunidade escolar,
como condi¢do para uma gestao democratica.

E responsabilidade da gestio escolar zelar pelos recursos materiais, financeiros e
pedagogicos da escola. Nessa direcdo, o trabalho da gestdo da escola difere-se da
administracdo de uma empresa. O objetivo da gestdo escolar volta-se para os processos de
ensino e de aprendizagem, enquanto a tarefa de uma empresa privada centra-se no aumento do
lucro e da produtividade (BARTINIK, 2012).

Com isso, percebe-se o qudo desafiador ¢ o trabalho que ¢ realizado pela gestao

escolar pois, diferentemente de um gestor de empresa privada, sua relagdo com os demais

trabalhadores da institui¢do deve se dar através do apoio e do compartilhamento de saberes, e
nao por meio de ordens e de fiscalizagdes do trabalho alheio.
Assim, enquanto educadores que ocupam um cargo de gestdo em uma instituicao

escolar, estes devem reconhecer-se como uma ferramenta fundamental para o bom
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funcionamento da escola. De tal maneira que, notem que cada fungdo realizada pela gesta
refletird nos processos de ensino e aprendizagem, o que transfere a necessidade de olhar e
escuta ao trabalho dos professores, que apesar de nao serem os unicos educadores neste
espaco, sdo 0s que possuem a maior responsabilidade para tal feito.

Os professores constroem sua identidade profissional dentro da escola, € claro que essa
identidade ja vem anteriormente sendo construida por meio das experiéncias escolares e de
formagdo académica desse sujeito (LIBANEO, 2004). E a partir das vivéncias e praticas
diretas com seus alunos, familiares de alunos e colegas de trabalho, que as concepcdes e
saberes passam cada vez mais a serem compartilhados e experimentados, assim como, ao
conhecer melhor seu ambiente de trabalho — a escola, que pode ter diversas identidades, visto
que, cada uma possui suas proprias particularidades de acordo com a regido e comunidade que
atende —. O professor aprende com o decorrer do tempo, a enfrentar da melhor forma os
diferentes desafios e todas as outras demandas que seu trabalho exige, construindo e
reconstruindo a sua identidade docente.

Ao pensar, trabalhar e vivenciar o cotidiano escolar sozinho com seus alunos, o
professor encontra-se muitas vezes impossibilitado até mesmo de repensar a sua pratica por
meio de reflexdes ou mudancas. O exercicio da profissdo docente torna-se complexo para que
um unico profissional consiga ofertar uma educac¢dao de qualidade para uma turma inteira.
Essa qualidade educacional ¢ algo de que os alunos possuem direito, pois, o professor nao ¢
um mero transmissor de conteiidos, mas ao ensinar, considera todos os processos dos quais o0s
seres humanos dos quais educa passam na presente etapa da vida (PARO, 2015).

E ¢, principalmente pelo fato de que o professor deve oferecer estas condi¢cdes aos
educandos, que a gestao escolar deve também fazer-se presente nas construcdes e praticas das
acOes pedagogicas desse profissional. Com o apoio constante, participativo e presente da
gestdo nessas questdes, o professor poderd encontrar outros meios de resolver conflitos e
dificuldades encontradas no decorrer da sua pratica.

Destaca-se aqui também que, assim como ¢ indispensavel o acompanhamento da
equipe de gestdo da escola ao trabalho docente, os professores também devem acompanhar os
processos de desenvolvimento de ideias e tomadas de decisdes da escola juntamente com a

gestdo. Essas escolhas e organizacdes da escola decididas na grande maioria das vezes

refletem diretamente na sala de aula, e para tanto a inclusao dos professores nesse espago ¢
fundamental para os avangos significativos da escola.
Discutir e defender a participagdo ativa da gestdo no desenvolvimento do trabalho

docente que sera realizado com os estudantes, ndo significa que a gestdo deve estar em
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posicdo de suprema autoridade sobre o trabalho dos professores. Mas considera-se que,

gestdo ¢ capaz, e tem como dever contribuir positivamente com a qualidade de ensino que

serd ofertada aos alunos através do auxilio que ira oferecer ao professor.
A GESTAO ESCOLAR PELA PERCEPCAO DOCENTE

Como pdde ser observado anteriormente na secao Metodologia, para realizar esta
pesquisa, foi feito um questionario, do qual participaram oito professoras dos anos iniciais do
Ensino Fundamental da rede municipal da cidade do Rio Grande. Nesse questionario foram
feitas algumas perguntas fechadas, que tinham por intuito tragar o perfil dessas professoras, e
também perguntas abertas para compreender de fato as contribuicdes e a importancia da
gestdo escolar para o trabalho docente. Ao iniciar o questiondrio foi solicitado o nome das
professoras, os quais aqui foram trocados por nomes ficticios, € o0 nome de suas instituigdes
de trabalho, que ndo serdo divulgados no presente estudo.

Em seguida questionou-se qual seria o nivel de formagdo académica de cada
participante, através de uma pergunta de multipla escolha. Notou-se entdo que, a metade das
participantes possuem pods-graduagdo em nivel de especializagdo, totalizando quatro
professoras, seguido por apenas a graduagdo em Pedagogia com duas professoras, e formagao
em Magistério com uma professora, € pos-graduacdo em nivel de doutorado com também
uma professora. Logo, todas as participantes possuem uma formacdo adequada, que as
permite lecionar em escolas de anos iniciais.

Em seguida, questionou-se a respeito do tempo de atuacdo docente de cada uma delas,
e de acordo com suas respostas, os tempos de atuacao de cada professora sao distintos, mas a
maioria das participantes ja atua a mais de dez anos. Duas das professoras ja trabalham na
area docente ha onze anos, e as outras seis professoras dividem-se entre dezoito, dezesseis,
dez, nove, quatro € um ano e meio, portanto, em média elas ja atuam em um periodo de tempo
consideravel, e o tempo de experiéncia de cada uma delas, contribui com suas concepgdes
acerca do trabalho da gestao.

Em seguida, a pergunta que foi trazida as professoras foi sobre o papel da gestdo

escolar de suas escolas em relagdo as questdes pedagogicas e as administrativas. Logo, seis

das participantes percebem que a gestdo das escolas em que atuam ocupam-se tanto das
questdes pedagogicas quanto das questdes administrativas, enquanto uma menciona que na
sua escola a coordenagdo ocupa-se com as pedagogicas e a dire¢do com as administrativas

(P5), e uma percebe a gestao de sua escola atuante apenas nas questdes administrativas (P1).
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Identifica-se na fala das professoras que as institui¢des escolares se preocupam n.
mesma medida de questdes administrativas e pedagogicas das referidas escolas, o que vai ao
encontro da perspectiva de uma gestao escolar comprometida em construir-se democratica e
participativa.

As questdes administrativas — inicas no caso da escola da professora P1 —, das quais
ocupam-se 0s gestores escolares, s3o certamente atividades essenciais, mas devem ser vistas
como uma pratica isolada. As questdes administrativas existem no interior das escolas, e sdo
essenciais para seu funcionamento, mas por falar-se em escolas, estas existem em razao das
questdes pedagdgicas.

Ao isolar a pratica administrativa, ¢ manter a preocupacao da equipe gestora apenas
voltada a organizacao de recursos e resolugdes burocraticas, anula-se a funcao educadora da

gestdo escolar. Paro (2011, p. 39) aponta que:

[...] a aplicagdo da administracdo escolar ndo se reduz as atividades-meio. Se
administracdo ¢ utilizagdo racional de recursos para realizagdo de fins, atividade
portanto mediadora entre meios e objetivos, o processo pedagodgico necessariamente
adquire uma conotacdo administrativa. O senso comum, todavia, insiste em separar a
fungdo pedagogica da fungdo administrativa, porque esta Gltima quase nunca ¢ vista
em sua esséncia, abstraida de seus condicionantes conjunturais que a tornam ou
mera burocratizagdo (meios que se tornam fins em si mesmos) ou mera geréncia
(controle do trabalho alheio).

As palavras de Paro demonstram o quanto a administracdo escolar ¢ importante para o
andamento e o bom funcionamento das escolas, mas que ndo ¢ uma atividade Unica ou
independente das outras fungdes que ocorrem na escola. Enquanto os membros dessas equipes
manterem suas fungdes apenas a uma visao das questdes administrativas, a gestdo estard
exercendo um papel de lideranca empresarial e ndo escolar, pois a funcdo de gestdo escolar
ndo se reduz apenas na resolu¢do de problemas financeiros e burocraticos, € nem na
fiscalizacdo de rendimento de outros funcionarios da instituigao.

A questao seguinte, que foi trazida para as participantes, questionava se consideravam
a gestdo da escola em que trabalham participativa e democratica. Essa teméatica ¢ de grande
relevancia e merece ser destacada nesse espago, pois, quando a gestdo ¢ democratica e
participativa ela integra toda a comunidade escolar no seu proposito de administrar e liderar

para educar. De acordo com Paro (2007, p. 25), “a principal falha da escola com relacdo a sua

dimensdo social parece ser sua omissdo na fungdo de educar para a democracia”.Uma gestao

que ¢ fechada, que ndo escuta e nem da nenhuma liberdade para aqueles que também fazem
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parte da institui¢do, tira da escola a oportunidade e o direito de educar para a democracia, j
que sua pratica e sua realidade sdo antidemocraticas e solitarias.

Pode-se perceber, por meio das respostas trazidas pelas participantes, quando a
professora P1, diz que: “elas tentam ser democraticas. Em algumas questdes até sdo, mas na
sua grande maioria ja vem tudo decidido.”, e P5, que diz: “Apenas a coordenadora pedagdgica
participa, pela direcdo as coisas ja chegam feitas e decididas.”, sdo as mesmas que
anteriormente relataram que a gestdo de suas escolas — com exceg¢do da coordenacao
pedagogica na escola de P5 — lidam apenas com as questdes administrativas e nao se
envolvem com as questdes pedagdgicas, também foram as duas Unicas gestdes a ndo serem
consideradas participativas ¢ democraticas.

As outras seis professoras relatam que em suas escolas todos sao frequentemente
ouvidos e consultados, visto que todas as decisdes tomadas serdo refletidas direta ou
indiretamente no trabalho em sala de aula entre professores e alunos, sendo estas, construidas
coletivamente, o que faz dessas instituicdes ndo apenas um espago democratico, mas também
de acolhimento e que gera sentimento de pertencimento.

Outro questionamento que foi levantado para as participantes, foi se a equipe da gestdao
contribuia, e como contribuia, com o trabalho docente que elas realizam diariamente com seus
alunos. Nessa questdo, percebe-se novamente a falha de participagdo da gestdo nas questdes
pedagdgicas das escolas das professoras P1 e PS5, onde a professora P1 menciona que “nao
contribuem, infelizmente”, e a professora P5 diz que “a coordenadora pedagdgica que
contribui, com ideias para o planejamento”.

Ja todas as outras participantes demonstram perceber as contribui¢des da gestdo para a
sua pratica pedagodgica, como mencionado por P8 “sim, sempre atendem minhas necessidades
quando possivel, ddo autonomia, se envolvem nos projetos e construimos coletivamente as
propostas pedagogicas”. A inclusdo das praticas pedagogicas ¢ também parte da fun¢do dos
gestores escolares, portanto, estes devem contribuir com as propostas dos professores,
auxiliando-os e dispondo do devido suporte para as dificuldades e desafios que virdo a surgir
em suas praticas.

O proprio lidar com as questdes administrativas e burocraticas estd, mesmo que

indiretamente, contribuindo com o trabalho dos professores. Porém, como estes ndo estdo

democraticamente inseridos em todas as questdes da escola em que trabalham, ndo sao
capazes de enxergar cada movimento da gestdo escolar como contribuicdo para as praticas

pedagdbgicas.
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As contribui¢des da gestdo democratica e participativa sdo facilmente percebidas
identificadas como ponto positivo para os professores. Quando se pensa que esse
envolvimento com os professores traz resultados ¢ claro que, esses resultados estardao
refletindo nos processos de ensino e de aprendizagem, j& que cada movimento feito dentro da
escola volta-se para a educagdo a eles ofertada. Sobre isso, perguntou-se as professoras
entrevistadas se elas acreditavam que o trabalho da gestdo refletia ou ndo nos processos de
ensino e de aprendizagem, logo, todas concordaram que sim, mas, a professora P7 ressalta
ainda que “Com certeza. Quando a gestdo ¢ democratica e participativa todos se sentem
relevantes no processo de ensino e aprendizagem”.
A escola, em especial a escola publica, por tratar-se de um espaco de todos e para
todos, deve fazer todos sentirem-se relevantes ao ocuparem esse espaco, por isso a
importancia de a democracia estar presente ¢ de os alunos experimentarem praticas

democréaticas. De acordo com Libaneo (1990, p. 12):

A democratizacdo da escola publica, portanto, deve ser entendida aqui como
ampliacdo das oportunidades educacionais, difusdo dos conhecimentos e sua
reelaboracdo critica, aprimoramento da pratica educativa escolar visando a elevagao
cultural e cientifica das camadas populares, contribuindo, a0 mesmo tempo, para
responder as suas necessidades e aspiragdes mais imediatas (melhoria de vida) e a

sua inser¢do num projeto coletivo de mudanca da sociedade.

Ou seja, ndo se trata de remover da equipe de gestdo escolar sua autoridade para tomar
decisdes e resolver questdes que envolvam a escola, mas de criar possibilidades de que todos
possam também participar, de acordo com o que cabe a cada um, ¢ de sentirem-se parte
relevante do espaco em que ocupam.

Se a escola pretende formar cidaddos criticos e democraticos, ela precisa educar seus
alunos para a democracia. Essa educagdo inicia-se pela sua propria pratica no cotidiano. As
criangas, os jovens e os adultos que irdo estar inseridos em um ambiente democratico estarao
assistindo e experimentando os resultados dessa pratica no seu proprio aprendizado € em sua
convivéncia nesse espaco. Assim como, os professores irdo perceber sua relevancia e a
relevancia de seu fazer pedagdgico ao ser alguém que ndo apenas cumpre ordens, mas que
também ocupa um espaco e tem voz em seu ambiente de trabalho.

Posteriormente, foi levantada com as professoras uma questdo que as indagava se

haviam aspectos, na opinido de cada uma, onde a gestdo de suas escolas poderia melhorar. A

professora P1 foi a Unica que discordou ao mencionar “ndo.”, enquanto todas as outras
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mencionam que apesar de estarem satisfeitas com o trabalho da gestdo de suas escolas, aind
assim acreditam que existem aspectos que podem ser melhorados.

E interessante observar que, a professora P1 relatou a falta da gestio democratica e
participativa em sua escola em todas as questdes, ao ser perguntada se acreditava que havia
aspectos onde a gestdo poderia melhorar ela discorda.

Ao vivenciar a pratica docente cotidianamente em um ambiente antidemocratico, o
professor pode acreditar que ndo € capaz e/ou que nao faz parte de seus deveres e direitos
profissionais opinar em questdes que estdo ligadas a escola. Este ¢ um resultado de uma falha
da gestdo escolar em seu processo democratizante, excluindo outros profissionais da
instituicao e fazendo com que se sintam ndo importantes nesse espago.

Por fim, perguntou-se as professoras se elas consideravam que a gestdo de suas escolas
poderia e como poderia contribuir mais com seu trabalho pedagoégico. Ao responder essa
questdo, a professora P2 menciona que “sim! Deveriam ser mais parceiras, estudar mais e que
proporcionasse mais formagdes pedagodgicas.”. A sugestdo de formacao pedagbdgica foi
recorrente por quase todas as professoras em suas respostas. De fato, as professoras querem
cada vez mais estudar e se preparar para atenderem com a melhor qualidade possivel as
demandas que exigem sua profissdo. Quando ela menciona “estudar mais”, refere-se que a
equipe de gestdo escolar também deve especializar-se mais naquilo que demanda sua
profissdo de gestor, visto que, como pré-requisito para trabalhar como gestor nao ¢ necessario
possuir cursos de capacitacdo ou pds-graduagdo, entdo, cabe ao proprio gestor interessar-se
por buscar mais conhecimento e melhorar a qualidade de seu trabalho que ¢ fundamental para

o bom funcionamento da escola.
CONSIDERACOES FINAIS

Portanto, ao término deste estudo considera-se que a gestdo escolar, em todas as suas
especificidades, ¢ uma fung¢do essencial para que a escola colha resultados positivos em
relagdo aos processos de ensino e na aprendizagem de seus estudantes. Por meio do seu fazer
administrativo e pedagdgico, a gestdo tem a oportunidade de direcionar a escola para os

caminhos que considera significativos e indispensaveis dentro da comunidade escolar em que

atua, e ao trabalhar democraticamente e com uma participagao ativa com todos os envolvidos,
sobretudo com os professores que diariamente estdo conectados aos alunos e suas familias, a

gestdo encontrard mais chances de aperfeicoar e progredir com seu trabalho ao conhecer de
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fato as necessidades e demandas que sdo exigidas pelo meio social onde estd envolvida
escola.

Com isso, nota-se a importancia de um apoio e incentivo académico para uma
forma¢ao de qualidade voltada a gestdo escolar nos cursos de formagdo de professores. Para
que estes profissionais, ao ocuparem esses cargos, conhecam a relevancia do apoio da gestao
aos professores, e sobretudo, das praticas democraticas na escola publica.

A participacdo positiva da gestdo no trabalho dos professores ¢ essencial para que
esses sintam-se acolhidos e pertencentes em seu espaco de trabalho e possam sempre, junto de
seus superiores, buscar uma maior qualidade de ensino a ser ofertada aos estudantes da
educacdo basica. Além disso, a vivéncia cotidiana com a gestdo aberta, democratica e
participativa demonstra um espago acolhedor, compreendendo toda a comunidade escolar que

presencia essa experiéncia positiva.
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