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RESUMO

Este artigo teve como objetivo identificar as condi¢Bes de ensino e aprendizagem e 0 modelo de gestédo
adotado pela Escola Municipal Agricola José Cezario de Menezes Barros no municipio de Humaita-
Amazonas. O presente trabalho discute a abordagem da conceituacdo e distingdo de gestdo escolar e
gestdo democratica na escolar. Para que fosse possivel coletar os dados, utilizou-se a abordagem
qualitativa e como técnica de coleta de dados a entrevista semiestruturada. A participagdo dos docentes
na construcdo de uma gestdo democréatica foi o grande destaque deste estudo, apesar dos inimeros
desafios que a escola enfrenta em seu aspecto principalmente estrutural, a busca pela resolutiva de
problemas é o conjunto que une e forma esta gestdo em especifico no sul do Amazonas.
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INTRODUCAO

A construcdo do trabalho pedag6gico perpassa diferentes contextos, debates, tendéncias
e teorias. Desta forma, a formacdo de professores vem buscando ao longo de sua trajetoria
concretizar uma escola democrética e emancipatoria e um dos grandes desafios direciona-se a
concepcao de Gestdo Educacional Democratica. Partindo deste pressuposto, este trabalho teve
como objetivo identificar as condic¢des de ensino e aprendizagem e 0 modelo de gestdo adotado
na unidade escolar em uma escola rural situada em Humaitad-Amazonas, buscando compreender
a funcdo da direcdo na efetivacdo da gestdo democréatica na escola tendo como propoésito a

construcdo de uma visdo critica dos estudantes.

Para a construcdo deste artigo, realizou-se uma pesquisa de campo, na qual contou-se
com a utilizacdo de entrevista direcionada ao gestor e a pedagoga atuantes na Escola Municipal
Agricola José Cezario de Menezes Barros. Utilizou-se como instrumento de pesquisa a

entrevista semiestruturada, cuja informacgbes foram gravadas de acordo com a permissao
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concedida pelos entrevistados. Posteriormente, realizou-se a analise das informacdes coletadas,
interpretadas a luz dos tedricos que tratam sobre a tematica da gestéo escolar.

O conceito de gestdo possui uma ligagdo com a administracdo dos recursos disponivel
na organizacdo. Através dela busca-se solucionar problemas por meio de métodos eficazes,
capazes de garantir e manter uma melhor estrutura fisica, humana e didatica aos professores,

alunos e toda comunidade escolar.

A Constituicdo Federal de 1988, no art. 206, determina a efetivacdo da “gestdo
democratica do ensino publico, na forma da lei” (BRASIL, 1988). Assim como, na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo LDB 9394/96 surge uma ratificacdo a Constituicdo Federal,
descrita em seu art. 3° que define “gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e
da legislag@o dos sistemas de ensino” (BRASIL, 1996). Diante das determinacdes legislativas,
¢ importante que a escola crie possibilidades para a efetivacdo de uma gestdo escolar
democrética, que garanta aos alunos a aprendizagem e condi¢Ges organizacionais de maneira

que possibilite a estes uma educacédo de qualidade e emancipatoria.

METODOLOGIA

Para realizagcdo da pesquisa, optou-se por uma abordagem de estudo qualitativa que
conforme Ludke e André (1985, p.11) tem como finalidade “exibir o contato direto e
prolongado entre pesquisador com o ambiente e a situacdo que esta sendo investigada via regra
através do trabalho intensivo de nosso campo”. Entende-se que na pesquisa qualitativa, o
pesquisador exerce tanto a misséo de sujeito como de objeto, pois precisa ter contato direto com
0 seu campo de pesquisa, sabendo que seu desenvolvimento é imprevisivel.

Segundo Costa (2011), para fazer pesquisa € necessario conhecimento do assunto,
curiosidade, criatividade, paciéncia e postura ética. Tais carateristicas devem ser inseridas nos
diversos instrumentos académicos utilizados para produzir novo conhecimento, pois 0 processo
de pesquisa exige do pesquisador que além de se descobrir como investigador possa se
aprofundar em suas ideias na medida que a pesquisa solicita novas descobertas. E importante
ressaltar, também, que a pesquisa qualitativa tem um ambiente natural, ou seja, o pesquisador
podera coletar fonte direta dos dados buscando sempre esta explorando o ambiente a ser
pesquisado. Através dos métodos utilizados para o desenvolvimento da pesquisa qualitativa é

preciso que o pesquisador saia de sua zona de conforto e vise novas formas de buscar dados.
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A pesquisa de campo oferece métodos coerentes que podem ser usados na busca de
novos dados, nesse sentido conhecer o objeto pesquisado é de suma importancia e assim facilita
a compreensdo de como serd conduzido a pesquisa. Nesse tipo de estudo os holofotes se voltam
para 0 processo da pesquisa, fazendo-se essencial para construcdo do conhecimento mais

amplo.

Diante disto, o lécus desta pesquisa foi a Escola Municipal Agricola José Cezério
Menezes de Barros, caracterizada como escola rural no municipio de Humaita-Amazonas. Os
dados foram coletados por meios de uma entrevista semiestruturada, e teve como sujeitos
participantes somente o gestor e a pedagoga. Uma entrevista semiestruturada contribui para o
estabelecimento de “uma conversa amigavel com o entrevistado, busca levantar dados que
possam ser utilizados em andlise qualitativa, selecionando-se o0s aspectos mais relevantes de
um problema de pesquisa” (BARROS; LEHFELD,2000, p. 58).

Por meio da entrevista o pesquisador consegue obter informacdes a respeito de uma
dada realidade, conforme as falas dos entrevistados. Esse procedimento permite os dados
complementares que foram revelados pelos mesmos. Dessa forma, a entrevista vai além de uma
gravacdo com um roteiro pre-estabelecido a ser seguido pelo entrevistador, sendo assim ha uma

grande vantagem para se extrair informagdes concretas.

Segundo Lakatos e Marconi (2007), a entrevista € um encontro entre duas pessoas, a
fim de que uma delas obtenha informac6es a respeito de determinado assunto. Sendo assim o
pesquisador sempre esta envolvido com as relacdes que acontece no campo de pesquisa e
disposto a obter saberes essenciais para sua pesquisa de campo. Apds a entrevista, as falas dos
participantes voltaram-se a ser ouvida com o0 objetivo de ao longo dos seus discursos fosse
possivel responder aos objetivos deste trabalho.

REFERENCIAL TEORICO

O QUE E GESTAO ESCOLAR?

O termo Gestdo Escolar consiste num sistema de organizagédo de todos os setores que
fazem parte das praticas escolares. Segundo Garay (2011), gestdo é o processo de dirigir a
organizacao e, a partir dai, tomar decisdes levando em consideracdo as demandas do ambiente

e 0s recursos disponiveis. Nesse sentido, cada escola deve desenvolver o seu plano de gestao
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escolar, tendo como base as diretrizes de educacdo e as politicas educacionais publicas para

realizacdo do projeto politico pedagdgico.

Desta forma, a gestdo escolar apresenta sua fungédo destinada a melhorar e aumentar a
exceléncia do ensino dentro da instituicdo, ou seja, ela visa proporcionar e garantir um
desenvolvimento que assegure o processo educacional, combatendo a indisciplina e mantendo
0s pais e responsaveis dos alunos envolvido nos projetos da escola visando a melhoria de
ensino. No entanto, a gestdo escolar trabalha com a finalidade de dar significado aos recursos
utilizado no processo de ensino e aprendizagem. O responsavel por organizar a gestao escolar

é a equipe gestora, liderada pelo gestor escolar, que

[...] coordena, mobiliza, motiva, lidera, delega aos membros da equipe escolar,
conforme suas atribuicGes especificas, as responsabilidades decorrentes das decisoes,
acompanha o desenvolvimento das acdes, presta contas e submete & avaliacdo da
equipe o desenvolvimento das decisdes tomadas coletivamente (LIBANEO et al,
2008, p. 335).

O gestor é considerado como o lider principal da vida escolar, pois o seu trabalho é zelar
pela escola e pelo trabalho pedagdgico a ser executado, tendo como objetivo sua atuacdo em
todas as acOes. Assim como, elaborar propostas pedagdgicas coerente para escola, tendo a
participacao de todos que trabalham e que fazem parte da institui¢do, incluindo a comunidade
que cerca 0 espaco geografico que a escola compde, para isso é fundamental entdo que o gestor

possa,

[...] conhecer bem o funcionamento do sistema escolar (as politicas educacionais, as
diretrizes legais, as relaces entre escola e sociedade e etc.) e das escolas (sua
organizacao interna, as formas de gestdo, o curriculo, os métodos de ensino, o
relacionamento professor-aluno, a participacdo da comunidade, etc.) e aprender a
estabelecer relagdes entre estas duas instancias (LIBANEO et al. 2008, p. 289).

Desse modo nédo basta apenas eleger o diretor da escola, para que as decises sejam
feitas de forma democrética, além disso € necessario que todos participem das decisbes que
possam interferir na construcéo da concepgéo de escola de qualidade, assim é necessario ouvir
opinides de diversos angulos, olhares e lugares que ocupam e formam a imagem de uma escola.
Conforme Libéaneo et. al (2008), proporcionar voz para quem faz parte desse processo permite
uma participacao ativa que resultard em conhecer os objetivos e metas da escola. Nesse sentido,
a busca por uma aprendizagem de qualidade deve ser coletiva, visando a melhoria da formacéo

dos alunos.
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CONCEPCOES DE GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

Considera-se que a gestdo democratica na escola tem como objetivo envolver todos os
que compdem a instituicdo, inclusive a comunidade, que deve participar da constru¢do do
Projeto Politico Pedagdgico e das demais decisdes da escola. Pode-se dizer que a gestdo so €
democrética na escola quando efetivamente se tém a participacdo de todos nas tomadas de
decisdes, conhecendo e analisando as propostas. Ao falar em Gestdo Democratica Escolar, logo,
refere-se a participacéo ativa de todo o corpo docente e administrativo e da comunidade, em
funcdo de garantir uma educacdo qualidade voltada para atender as demandas e necessidade
naquela instituig&o.

O processo de gestdo pauta-se em coordenar o sistema de ensino como um todo na
escola. Porém, esse processo ndo pode ser feito de qualquer jeito, é importante que seja
dindmico, tenha clareza em seus resultados, buscando sempre informac6es concretas nas
diretrizes e politicas publicas, possibilitando a participacéo de todos, assim estara firmando um
compromisso com os principios da democracia, ou seja, proporcionando tomadas de decisdes

em conjunto.

Segundo Vasconcellos (2009), cabe ao diretor fazer a gestdo das atividades, para que o
projeto da escola aconteca a contento. Assim, o diretor ndo deveria tomar decisdes sozinho,
devendo sempre buscar dividir o desenvolvimento de alternativas para que todos participem em
buscar de alcancar as metas e 0s objetivos exigido no Projeto Politico Pedagdgico (PPP). Deste
modo, o0 gestor mostrara competéncia sendo um lider democratico que trabalha em coletividade

e possibilita a participacao de todos os membros na tomada de decisdes e a¢des da escola.

Afinal, sdo inimeras a batalhas referente a criacdo de politicas publicas educacionais
que ao longo da histéria buscam a equidade educacional em territorio brasileiro. A busca por
vencer esses desafios € um reflexo na formacéao dos educadores, pois conforme salienta Kuenzer
(1990, p.25) “ndo ha mudanga sem diregdo; portanto, ao planejar é preciso que se saiba onde se
pretende chegar”, ou seja, para que a gestao democratica na escola realmente aconteca € preciso
estar sempre buscando novas ideias através do dialogo coletivo. Portanto, para alcanga os
objetivos ¢é preciso um planejamento participativo que permita a reflex&o e acdo concreta das
estruturas da escola sendo este o caminho para construir autonomia dentro da escola buscando

sua versao democratica.
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RESULTADOS E DISCUSSAO

Para a realizacdo das andlises e discussdes foi necessario compreender como se
configura a gestdo escolar e seus impactos no processo de ensino e aprendizagem. Assim,
apresenta-se uma breve caraterizacdo da escola.

A Escola Agricola José Cezario Menezes de Barros, encontra-se situada na rua Padre José
Maria Pena, s/n, no bairro de So Pedro, em Humait4-AM. Essa escola é conhecida
socialmente na cidade pelo nome “Agricola” pelo fato de atender alunos de diversos lugares
tanto da zona rural como urbana, funciona atendendo a demanda do Ensino Fundamental de
1° a0 9° ano no turno matutino e no turno vespertino somente ndo atendem ao 1°, 2° e 4° ano.
A estrutura administrativa da escola é composta por um gestor, uma pedagoga, dezenove
professores e dezessete administrativos.

A estrutura fisica da escola é composta por dez sala de aula organizada em: uma sala de
diretoria, uma sala de professores, uma sala de secretaria, biblioteca, cozinha, trés banheiros
dentro do prédio, sendo um masculino, um feminino e o outro adequado a alunos com
deficiéncias ou mobilidade reduzida, possui quadra de esportes coberta, dispensa e refeitério.
Participaram dessa pesquisa somente duas pessoas que fazem parte da administracdo da escola

na tabela abaixo traca-se o perfil dos entrevistados.

Tabela 1: Caracterizagdo dos participantes da pesquisa.

Entrevistados | sexo | idade | Tempo Tempo | Funcéo Formag Pés Regime Carga
como de do Graduagdo Trabalho | horaria
professor | trabalho Acadé

mica

Gestor M 45 19anos | 5 anos e | Gestor Pedago | Letramento Efetivo 40horas

anos 6 meses gia digital

Pedagoga F 37 7 anos 2 anos Supervisdo | Pedago Mestrado e Efetivo 40horas

anos gia especializacdo
em
alfabetizacéo

Fonte: as autoras (2021)

Com base nos dados acima o gestor possui formacgdo inicial em Pedagogia e
especializacdo em letramento digital e exercer a funcdo de gestor ha cinco anos e seis meses,
tem dezenove anos de experiéncia como professor. A pedagoga é mestre em Ciéncias Humanas
exercer sua fungéo a sete anos como supervisora escolar, porém na presente instituicdo tem dois

anos de trabalho.

A coleta de dado foi realizada por meio de uma entrevista semiestruturada destinada ao
gestor e a pedagoga nos quais serdo mantidos o anonimato e a preservagéo de identidade. Diante
do contato, foi questionado: “a escola possuia Projeto Politico Pedagédgico? Como foi

elaborado?” E obteve-se como respostas de ambos que a escola possui PPP, porém estad em
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construcdo, pelo fato de a escola ter sofrido mudanca de enderego, pois até 2017 ela se
localizava em uma area significativamente distante da &rea urbana, j& em 2018 a mesma
funcionava do 1° ao 5° ano na antiga escola Santo Antdnio e na Canda do 6° ao 9° ano (ambas
situadas na zona urbana de Humaita-AM), nenhum desses lugares possuia estrutura aquedados
para os alunos. Somente no corrente ano conseguiu-se esse prédio e estdo se organizando com
a participacdo dos professores para reelaboracdo do PPP. Considera-se que para tornar possivel

a construcdo do PPP conforme Padilha é necessario

Pensar em estratégias, em uma metodologia de trabalho que conheca esse momento
como uma festa da escola cidadd, ou seja, como um momento que permite uma leitura
de mundo no sentido de conhecer a realidade local e intervir de forma democrética e
participativa (PARTILHA, 2003. p.12-15).

Neste contexto entende-se que o PPP é um documento importante dentro da instituicdo
que serve de guia para auxiliar nas transformacdes das préaticas pedagdgicas do educador. Este
projeto representa um ponto de partida para a pratica de uma pedagogia transformadora que
permita as informac6es adquiridas no decorrer do processo ensino e aprendizagem, sendo assim

ele € um mediador de decisdes que permite a escola revé a suas acoes.

E fundamental que a escola tenha um Projeto Politico Pedagdgico, pois nele contém as
estratégias de acdes escolar, a missdo da escola, recursos, estrutura, projetos entres outras
informacBes importante. Por isso, Sousa e Corréa (apud DAVIS, 2002, p.49) ressaltam que é
preciso pensar “o projeto pedagogico como um direito € um dever da escola e como um dos
desafios para o avanco da organizagdo do trabalho pedagdgico”. Portanto € necessario que seja
elaborado de acordo com a realidade escolar e mantenha flexibilidade para lidar com

imprevistos.

Na fala do gestor e da pedagoga ha uma ligagdo referente a seguinte pergunta: “quais os
problemas administrativos e desafios presentes na escola?”” Destacaram que uns dos desafios é
que a escola acaba assumindo lacunas de atribuigdes que sdo deixadas pela familia, nesse
sentido o professor tem que cumprir uma responsabilidade desvinculado do seu papel e tendo
0 educador que trabalhar os valores que deveriam ser aprendidos no seio familiar. No que diz
respeito aos problemas, os mesmos citam que a escola ndo possui autonomia isto prejudica a
admirac&o escolar, pois ela depende muito da Secretaria de Educa¢do Municipal (SEMED), que

muitas vezes ndo disponibiliza recursos suficientes para manté-la com qualidade de ensino.
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Foi questionado se as acOes desenvolvidas na escola constavam dentro PPP, os dois
esclareceram que vérias a¢des foram elaboradas no decorre do ano letivo, porém nenhuma delas
estdo registradas no PPP pelo fato de ndo esta atualizado. Referente a estas acdes, foram citadas
as atividades como: “projeto tabuando”, “familia na escola”, “novo mais educacao”, “nao ao
bullyng”, “contra depressdo e suicidio”, “gravidez na adolescéncia”, “ndo as drogas”,
“produgdes textuais” e “palestras com representantes do quartel, policia militar, agentes de
saude e 0o CAPES”. Virias foram as agdes desenvolvidas em parceiras com outras intui¢des que

contribuiram de maneira positiva estimulando alunos a frequentarem de forma participativa as

aulas.

Registrou-se na fala de ambos que um aluno da escola cometeu suicidio, diante dessa
situacdo incentivou-se ainda mais envolver os estudantes em atividades dindmicas, sendo assim
aconteceu uma competi¢ao chamada “tabuando”, que estimulava os estudantes a trabalhar em
coletividade respeitando o proximo e suas diversidades. Schneidman (1996) ressalta que a
educacao € o item mais importantes na diminuicdo nos indices de suicidio. Portanto a palestra
sobre a depressdo promovida pela escola tinha como objetivo contribuir para um estilo de vida
melhor, ajudando os alunos a superarem seus desafios e mostrar que a escola sempre serd um

espaco de acolhimento.

Analisou-se que apesar da escola ndo ter um local fixo pelo fato de todo ano esta
localizada em uma comunidade diferente, o corpo docente atua de forma democratica, pois as
decisbes sdo tomadas através de reunides e 0s que estdo presentes podem expor suas opinides.
Verificou-se que as mudancas (principalmente fisicas) ocorridas na escola dificultam o
planejamento de seu curriculo, deixando de atendendo as necessidades formativas e

organizacionais da instituicéo.

Entende-se que buscar novas formas de organizacdo e gestdo escolar ndo parece ser uma
tarefa facil. Silva (2001, p.56) ressalta que exigir “[...] democratizagdo da gestao escolar, como
condig@es necessaria, para um melhor clima organizacional, e, uma efetiva oferta de ensino de
boa qualidade para populagdo”. Ou seja, a realidade da escola influencia muito na sua condigéo
de ensino e 0 modelo adotado de gestdo também tem grande importancia na medida de como
sera alcancado os desafios da escola perante tantas dificuldades envolvidas no processo de

formacéo de cidadaos criticos e reflexivos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho permitiu adentrar em contato com a realidade da gestdo escolar
desenvolvida na escola Municipal Agricola José Cezario de Menezes Barros em Humaita-
Amazonas. Os resultados obtidos com essa pesquisa foram bastantes produtivos,
proporcionando conhecimento e a compressdo de como funciona a gestdo democratica dentro
de uma escola publica onde o gestor € visto como um lider da equipe administrativa. Neste
sentido ele deve incentiva a democracia no espaco escolar cujo objetivo € resolver, atender e
alcancas as metas encontrada no decorre do ano letivo, desse modo é necessério que se tenha
respeito e maturidade para aceitar as criticas e opinides apresentadas pelos demais colegas de

trabalho e enxergar novas possibilidades criando um ambiente prazeroso.

Essa escola atender uma demanda de alunos muito grande que vem das comunidades
rurais, verificou-se que a mesma tem um indice de reprovacao entre 12% e 13%, acredita-se
que o principal fator dessas reprovacdes seja as mudancas de local fisico ocorrida, 0 que acaba
dificultando o acesso dos alunos até a escola pela falta de transporte que muitos ndo possuem e
a secretaria de educacdo municipal ndo disponibiliza acesso a 6nibus escolares para o perimetro

urbano.

Por final, problematiza-se a questdo de uma luta por uma escola democratica e
emancipatdria, mas que infelizmente forje da realidade que compde a educacdo no municipio
de Humaitd, inicialmente pela escola dos gestores escolares sempre esta ligada a indicacbes
partidarias, na quais, quando ha mudanca de prefeito sempre ha mudancas nas gestdes de nossas
escolas. O que nos leva a refletir sobre o que seria, de fato, uma gestdo democratica? Esta ndo
deveria iniciar desde o processo de escolha do gestor, no qual o corpo docente, administrativo
e a comunidade deveriam decidir? Contudo, é necessario a constru¢do de uma visdo critica com

relacdo ao meio que se vive, devendo fazer de nossa cidadania uma arma eficiente de cobranga

em favor de nossos direitos.
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