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RESUMO

O presente trabalho visa discutir o papel do Coordenador Pedag6gico (CP) na implementacédo da
Gestdo Democréatica na escola, perpassando a compreensdo da importancia da participagdo
coletiva, da racionalizagdo do trabalho em equipe e da operacionalizacdo articulada entre os
documentos oficiais e as demandas locais. Dos objetivos propostos, buscou-se: a) compreender
0 processo histérico sobreposto ao profissional Coordenador Pedagdgico e as especificidades da
funcdo; e b) refletir a atuacdo do CP como mediador da Gestdo Democratica nos processos
educacionais. Esse estudo é fruto de uma pesquisa bibliografica, contemplando, entre os
principais teoricos, as discussGes de Hora (2012), Oliveira et al (2011), Lima (2007), Ramos
(2013) e Souza (2013), além de documentos de base legal, como a Constituicdo Federal de 1988
e outros. Por meio deste, busca-se responder indagacGes sobre os rumos que o profissional CP
vem ocupando ao longo dos anos, na tentativa de direcionar sua atuacdo em prol da
aproximacdo de praticas democréatico-participativas na escola publica. Em linhas gerais,
enxerga-se o coordenador pedagdgico em posicdo central nas relacdes concebidas na escola, por
meio de sua ligagdo direta com a gestdo e os demais atores educacionais, induzindo assim sua
importancia e contribui¢do na implementagdo da gestdo democratica.
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INTRODUCAO

No decorrer do tempo, com o0 avanco do processo de globalizagao e acoplado as
exigéncias do mundo contemporaneo, o campo educacional, em especial a escola, passa
por inimeras mudancas, exigindo cada vez mais a presenca de profissionais capacitados
para gerir o todo escolar, organizando, administrando e projetando as exigéncias
sobrepostas a tal instituicdo educativa, seja no aspecto administrativo como pedagdgico.
Racionalizar inimeras tarefas em um unico profissional passa a ser o foco principal das

politicas educacionais, a fim de reduzir o quantitativo de pessoas (profissionais) e a
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despesa orcamentaria do pais, sem perder de vista o desenvolvimento dos educandos e o
andamento do processo ensino-aprendizagem.

Acompanhando tais mudancas no setor educacional, o profissional pedagogo
acaba por sofrer um desmonte no que tange a sua atuacdo em tais ambientes, visto que,
da-se inicio a uma juncdo de trés cargos: Orientador Educacional, Supervisor Escolar e
Coordenador Pedagogico, concretizando todos estes em um s, a saber, a Coordenagédo
Pedagogica, cuja funcdo é organizar, gerenciar e auxiliar o trabalho administrativo e
pedagdgico a fim de garantir o andamento de uma praxis educativa articulada,
pautando-se na interface a uma educacgéo inclusiva e a participacdo social no processo
de tomada de decisdo. Muitos mais do que organizar o trabalho pedagogico, tal
profissional tem a incumbéncia de garantir um trabalho participativo e envolvente na
comunidade educacional. Pela finalidade exposta, € necessario questionar-se sobre
“qual seria o papel do Coordenador Pedag6gico na implementacdo da Gestdo
Democrética na escola”?

Por esse viés, o presente trabalho visa discutir o papel do Coordenador
Pedagogico (CP) na implementacdo da Gestdo Democréatica na escola, perpassando a
compreensdo da importancia da participacéo coletiva, da racionalizacdo do trabalho em
equipe e da operacionalizacdo articulada entre os documentos oficiais e as demandas
locais.

Dos objetivos propostos, buscou-se: a) compreender o processo historico
sobreposto ao profissional Coordenador Pedagdgico e as especificidades da funcao; e b)
refletir a atuacdo do Coordenador Pedagdgico como mediador da Gestdo Democratica
na educacao.

Esse estudo € fruto de uma pesquisa bibliografica, contemplando, entre os
principais tedricos, as discussfes de Hora (2012), Oliveira et al (2011), Lima (2007),
Ramos (2013) e Souza (2013), além de documentos de base legal, como a Constituicdo
Federal de 1988 e outros. Por meio deste, busca-se responder indagacdes sobre os
rumos que o profissional CP vem ocupando ao longo dos anos, mediante as
transformacdes nas politicas publicas educacionais, na tentativa de direcionar sua
atuacdo em prol da aproximacdo de praticas democratico-participativas na escola

publica. A seguir, discutiremos estas indagacdes centrais.
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O PROCESSO DE TRANSFORMACAO E A CONCRETUDE DE NOVAS
EXIGENCIAS EDUCACIONAIS

Em um cenario de aceleradas mudancas, sdo notaveis as disparidades que o
cargo de Coordenador Pedagdgico vem sofrendo, acarretando na aglomeracdo de
inimeras tarefas e atribui¢des que acabam por conferir o dobro de responsabilidades a
este profissional que, em muitos casos, precisa dar conta de todos 0s processos que
ocorrem no interior da instituicdo, bem como fora dela. Sobre essa sobrecarga de

fungdes, Oliveira et al ressalta que:

O coordenador ndo pode querer resolver tudo sozinho. E
necessario compartilnar as angustias, para administrar 0s
conflitos e chegar a solucGes juntamente com o grupo, a fim de
promover a qualidade do processo educacional (2011, p. 58).

Para a autora, o Coordenador Pedagodgico ndo deve agir sozinho em prol de
decisdes referentes a vida escolar, mas sim, necessita de uma atuacéo articulada com
vistas a0 bem comum, fato este que, acaba sendo silenciado mediante a falta de apoio da
comunidade educacional perante os problemas reais da instituicéo.

Gerir o trabalho pedagdgico ndo é mais algo simples, porém, um complexo
exercicio de investigacdo, andlise, reflexdo e agdo sobre a realidade de atuacdo do
profissional, cabendo-lhe a resolucdo de invariaveis conflitos que se imbricam no dia a
dia da escola, associando-lhe responsabilidades que vao desde o fracasso escolar até a
auséncia da familia no ambiente educativo, funcbes estas obtidas no decorrer das
mudancas educacionais que se deram em torno do cargo de Coordenador Pedagdgico.

Historicamente, a educacao no Brasil tem seus primeiros relatos com a chegada
dos Jesuitas por volta de 1549, cerca de, aproximadamente, 50 anos apds o0 primeiro
desembarque dos Portugueses no pais. Naquele momento a tarefa educativa se dava em
torno de tentativas de um aculturamento e conversdo dos nativos a uma proposta
educativa religiosa que atendia aos interesses da Igreja e do Estado.

Mediante o nascedouro de uma educagéo no pais, destaca-se a figura do Prefeito
Geral dos Estudos, entendido como um auxiliar direto do Reitor, responsavel pelo
ensino local. Tal sujeito recebia a incumbéncia do planejamento, organizagdo e

orientagdo de todo o processo educacional, devendo agir em prol do cumprimento de
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determinacg0es a fim de evitar qualquer procedimento indevido. Para Franca (1952 Apud
ALVES, 2009, p. 19), entre as principais atribui¢des deste profissional estavam: “visitar
as salas de aulas; fiscalizar a execucdo dos programas e regulamentos do Plano de
Estudos; formar, orientar e acompanhar os novos professores e articular as atividades
escolares”. Tratava-se, portanto, do exercicio de funcbes que envolviam a supervisao,
coordenacdo e orientacdo dos processos educacionais a fim de garantir bons resultados.

Dos fatos destacados, é evidente que o cargo de Coordenador Pedagogico nédo é
algo novo, como muitos pensam. Pelo contrario, encontra-se visivel, ainda que,
indiretamente, na educacédo brasileira, deste a implantacdo das primeiras experiéncias
educacionais no pais, assumindo responsabilidades semelhantes as exercidas
atualmente, como por exemplo, 0 engajamento no planejamento e organizacdo do todo
escolar, bem como no acompanhamento e orientacdo do processo ensino-aprendizagem,
entre outras acoes.

Ocorridos trés séculos das primeiras experiéncias educacionais, nas décadas de
1920 e 1930, momento este marcado pela criacdo do Ministério da Educacdo e Saude,
surge no pais a criacdo de cargos para dividir todo o fardo escolar, visando ofertar um
ensino mais eficiente e satisfatorio. Agora, ndo mais direcionada a apenas um
profissional, as tarefas passam a ser redistribuidas, como exemplo, na figura do
Supervisor Escolar, ficando este com a responsabilidade de uma atuacdo técnica,
enguanto o diretor com o administrativo.

Radicalmente, o modelo de supervisdo adotado no Brasil sofrera influéncia
direta do vigente nos Estados Unidos, sendo implantando no pais durante o governo de
Juscelino Kubitschek, adotando aos moldes de uma Inspecéo Escolar. Durante o periodo
de implantacdo deste modelo profissional, foi firmado um convénio entre o Ministério
da Educagéo e os Estados Unidos, criando-se o Plano de Assisténcia Brasileira que,
entre as suas principais acdes, previa que os professores brasileiros fossem ao pais para
especializarem-se na funcéo de supervisdo escolar.

No ano de 1988, a partir da promulgacdo da Constituicdo Federal, instalam-se
inimeras e significativas reformas no campo educacional no pais, principalmente, no
que tange a definicdo de fungdes dos sujeitos educacionais. Tal documento ascende a
ideia de uma autonomia a escola, focalizada no sentido de uma Gestdo Democratica,
tudo isso, em um projeto voltado a universalizagdo do ensino. Em seu artigo 206, inciso

VI, afirma que o ensino serd ministrado com base no principio da “gestdo democratica
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do ensino publico” (BRASIL, 2012, p. 121). Sobre a ideia da Gestéo, Oliveira et al

defende que:

A origem da Gestdo ndo esta pautada somente no interior da
escola, mas sim na construcdo de forcas politicas colocando o
bem comum em primeiro plano. A fungdo do gestor como
administrador do espaco escolar deve buscar o envolvimento de
toda a comunidade [...] ndo somente na execucdo das atividades
da esfera educacional, mas principalmente no planejamento e na
avaliacdo das mesmas (2011, p. 52).

Atendendo as novas exigéncias educacionais, surge, a partir destas, a
necessidade de se pensar um profissional competente, responsavel por administrar o
fazer pedagdgico, centrando-se na formacdo continuada do professor e no
desenvolvimento do aluno por meio da garantia de um ensino de qualidade.
Imediatamente, reconfigura-se o papel do Coordenador Pedagdgico, acoplando trés
funcles, ja citadas anteriormente, em um so6 cargo. Logo, a nomenclatura de supervisor
pedagogico, entre outras, comega a cair em desuso, passando a vigorar o cargo atual.

Outro aporte fundamental é a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional —
LDB, especificamente, em seu artigo 64, mediante a atencdo voltada a formacdo destes
profissionais para atuacdo no espago educacional. Mais do que nunca, a preocupacao
das politicas educacional centra-se na garantia de uma qualidade do ensino e no alcance
de resultados positivos ao processo ensino-aprendizagem.

Pelo percurso apresentado, a histéria do Coordenador Pedagdgico, em suas
diferentes nomenclaturas e mudancas ocorridas, acompanha a trajetéria da educacédo no
Brasil, refletindo as mdltiplas atribuicdes conferidas a ele e, consequentemente, a
desatencdo com questdes realmente pedagdgicas, em vista da resolucdo de problemas de
competéncia de outros setores. Como vemos, ao longo dos anos, tal profissional viveu
uma dualidade no exercicio da funcdo: servir as determina¢bes do estado no
cumprimento do papel hierarquico imposto ou atuar em beneficio dos educadores e
educandos.

E evidente que, em nenhum momento, estamos querendo figurar o Coordenador
Pedagogico como “um salvador da Patria”. Pelo contrario, busca-se uma compreensao
historia sobre este profissional na tentativa de refletir sobre o seu papel na instalacéo de

uma Gestdo Democratica no ambiente escolar, a partir da superacdo de praticas
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autoritarias e do envolvimento dos atores com a vida da instituicdo, funcdo essa,
diretamente, correlacionada ao cargo em questdo, tornando-o este um mediador do
exercicio democratico nos processos educacionais, enfoque este apresentado no topico

seguinte.

O COORDENADOR PEDAGOGICO NA MEDIACAO DE UMA GESTAO
DEMOCRATICA

De acordo com Souza (2009 Apud RAMOS, 2013, p. 20), a funcdo do
Coordenador Pedagogico €, especificamente, mediadora. A pratica deste sujeito
educacional, diante da proposta de uma Gestdo Democratica no ambiente escolar, tem
papel fundamental, em especial no contexto das atribui¢Ges relacionadas ao profissional
docente e os inlmeros processos formativos existentes na escola.

Mediante as exigéncias das politicas publicas educacionais, cabe ao
Coordenador Pedagdgico a articulagio de métodos que possam assessorar 0S
professores no decorrer do processo ensino-aprendizagem, bem como mediar a relacao
entre esses docentes e a Gestdo. Suas funcbes sdo: de lideranga, organizacéo,
articulacdo, investigacdo, incentivo, entre outras, todas com o propdsito maximo de
favorecer um ensino de qualidade e igualmente significativo e, desse modo, estruturar as
atividades pedagdgicas a partir da concretude de praticas democraticas na vida da
instituicdo a fim de racionalizar o melhor desempenho educacional. Sobre essa atuagao

engajada, Hora afirma que:

O desenvolvimento de trabalho na area educacional exige do
educador os exercicios de oficios, artes e artimanhas que, ao
lado da fundamentacdo cientifica necesséria, permitam-lhe a
adocdo de praticas pedagogicas voltadas para o transformar e
transformar-se como pessoa e profissional (2012, p. 17).

Em outras palavras, empregando a ideia da autora ao Coordenador Pedagdgico,
este necessita se encontrar, enquanto profissional, bem como alcancar sucesso na
definicdo de meios que possam cumprir as exigéncias sobrepostas a sua fungéo, atuando

de forma articulada com a sua realidade e garantindo um trabalho transformador.
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Enquanto profissional, o Coordenador Pedagogico é visto como referéncia no
setor escolar, principalmente, pelos familiares dos alunos, visto que, 0 mesmo esta
sempre presente no desenrolar das tarefas educativas e na resolucdo de diversos
problemas pertinentes a escola. Assim, tendo em vista o principio da Gestdo
Democréatica no ambiente educativo, Piletti (1998, p. 125 Apud RAMOS, 2013, p. 21)
elenca algumas competéncias do Coordenador Pedagdgico a partir de 04 (quatro)

dimensGes, quais sejam:

a) Acompanhar o professor em suas atividades de planejamento,
docéncia e avaliacao;

b) Fornecer subsidios que permitam aos professores
atualizarem-se e aperfeigcoarem-se constantemente em relagédo
ao exercicio profissional;

c) Promover reunides, discussdes e debates com a populagdo
escolar e a comunidade no sentido de melhorar sempre mais
0 processo educativo;

d) Estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo
suas atividades, procurando auxilia-los na prevengdo e na
solucdo dos problemas que aparecem.

Na verdade sdo muitas atribuicdes direcionadas a um unico profissional, o que
acaba resultando em inimeros desafios presentes na atuagdo profissional e que, se nao
administrados corretamente, acabam distanciando o Coordenador Pedagdgico de uma
atuacdo eficiente com base democratica.

A dindmica da escola democratica deve favorecer a esse profissional
desempenhar seu papel de articulador, permitindo-lhe a realizagcdo de algumas agdes,
entre elas: acompanhar o trabalho docente e propor diferentes atividades com o intuito
de favorecer o processo ensino-aprendizagem, organizar projetos de formacdo
continuada e, desse modo, nortear aprendizados qualificados e qualificadores,
encaminhar a participacdo da comunidade educativa interna e externa na avaliagdo do
projeto pedagogico curricular, atuar com principal aliado da gestdo no intuito de
colaborar na resolucéo de situagdes diversas, dentre outras responsabilidades pertinentes
a escola e comunidade escolar. Sem duvidas, esses encadeamentos de a¢fes projetam o
Coordenador Pedagdgico como um mediador de um modelo de Gestdo Democratica e

inclusiva no espaco educacional.
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Guiando-se na eficiéncia de um bom planejamento, elaborado para o dia a dia de
do espaco escolar, o0 Coordenador Pedagdgico precisa buscar meios para acompanhar e
auxiliar os demais profissionais em todos 0s pormenores da acdo educativa: na
avaliacdo, na aprendizagem, no administrativo, no curriculo e nas relagdes humanas,
levando em conta um trabalho igualmente participativo, reflexivo e critico, com vistas
ao desenvolvimento pessoal e profissional de cada individuo presente no todo escolar.
Schmitz chama a atencdo sobre a importancia do planejamento na qualidade dos

processos educacionais:

Qualquer atividade, para ter sucesso, necessita ser planejada. O
planejamento é uma espécie de garantia dos resultados. E sendo
a educacdo, especialmente a educacdo escolar, uma atividade
sistematica, uma organizacdo da situacdo de aprendizagem, ela
necessita evidentemente de planejamento muito sério. Nao se
pode improvisar a educacdo, seja ela qual for o seu nivel (2000,
p. 101).

Na visdo do autor, o planejamento é a chave para a condugdo de um trabalho
positivo no espaco escolar e, empregando-o ao Coordenador Pedagdgico, podemos
entendé-lo como o fio condutor de sua atuacdo profissional. Este seria o principal
instrumento deste profissional mediante as inmeras competéncias e exigéncias que o
cercam.

Outro diferencial na pratica do Coordenador Pedagdgico é conhecer e abarcar,
em sua bagagem, a cultura dos diversos atores envolvidos no processo educacional com
o0 intuito de favorecer a sua aceitacdo entre os membros da comunidade escolar e, com
isso, organizar um trabalho significante e contemplante das inumeras peculiaridades
presentes no chdo da escola, criando pontes entre os conceitos de democracia e
cidadania, preceitos estes tdo defendidos nas politicas publicas brasileiras. Sobre essa

questdo, Lima ressalta seu pensamento ao afirmar que:

H& que se ter a consciéncia de que professor e também
coordenador ndo tém todas as respostas para todos os eventos
que ocorrem, mas as problematizam, encaminhando-as da
maneira mais viavel possivel dentro do que se defende como
processo democrético (2007, p. 1).
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Por outro lado, é necessario esclarecer que, tanto quanto deveres, esse
profissional também possui direitos: de ser bem acolhido no espaco escolar, de ser
respeitado no fazer de suas atribui¢bes, tudo isso almejando conduzir o trabalho
educativo numa perspectiva exitosa. Inimeras vezes, no entanto, esse profissional passa
a ser visto em um lugar de privilégios, como um concorrente a vaga de outro
profissional, como um emissor de ordens e manipulador, entre outras associagdes
pejorativas, as quais se distanciam da real finalidade da educacédo: a formacao integral
do aluno e seu aflorar para a vida em sociedade, 0 que, certamente, distancia de um
modelo de Gestdo Democratica, aproximando a escola do autoritarismo recorrente. Na

perspectiva de uma democracia incorporada na escola, Hora deixa claro que:

Entendo que a democratizagdo almejada nas relagdes no interior
da escola ndo deve ser encarada como uma Visdo messianica e
fatalista. E uma grande falacia acreditar que, estando a escola
democratizada, a sociedade ird se democratizar, ou que um dia
surgird o “Grande Messias” que ird democratizar a sociedade e,
assim, a escola democratica surgird no seu rastro (2012, p. 19-
20).

Para a autora, a aproximacao de um modelo democratico ndo ocorre do “dia para
a noite”, nem ao menos da “4dgua para o vinho”, e sim pelo esfor¢o coletivo, pelo
amadurecimento de ideias e vises que, muitas das vezes, ainda permanecem enraizadas
nas préaticas dos profissionais atuantes na escola. O alcance da Gestdo Democratica €
consequéncia de um extenso processo de parcerias, de contribuicdo, de trabalho em
equipe, de uma boa lideranca, de uma notavel mediacdo. Tudo isso se torna condi¢édo
para a concretizagdo de modelos democraticos na realidade educacional, em meio a
defasagem politico-econdmico-social existente no pais. Com base nesse viés, Hora

reitera 0 compromisso do profissional com a sua atuacdo, ressaltando que:

H4, entdo, uma exigéncia ao administrador-educador de que ele
compreenda a dimensdo politica de sua acdo administrativa
respaldada na acdo participativa, rompendo com a rotina
alienada do mando impessoal e racionalizado da burocracia que
permeia a dominacdo das organizacdes modernas. E a
recuperagdo urgente do papel do diretor-educador na lideranga
do processo educativo (2012, p. 45).
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Assertivamente, mediante a sua competéncia e especificidades da funcéo, o
Coordenador Pedagogico se torna o principal mediador da Gestdo Democratica na
escola, visto que, seu papel se da nas inimeras relacdes estabelecidas, sendo, portanto,
um necessario lider, cuja responsabilidade é a conducdo dos processos administrativos e
pedagogicos com a finalidade de alavancar o desenvolvimento dos diversos setores que
compreendem a instituicdo. Projetar a Gestdo Democrética na figura do Coordenador é,
sem duavidas, caminhar num leque de possibilidades de um trabalho eficiente,

significativo e envolvente.

CONSIDERACOES FINAIS

Pelas discussodes apresentadas, fica claro que, muito mais do que um “quebra-
galho”, “faz tudo”, “salvador da Patria”, “apagador de incéndios”, dentre outros termos
associados no decorrer do tempo, o Coordenador Pedagdgico comporta uma fungédo que
vai além de qualquer outra. Primeiramente, por dispor de uma série de possibilidades
que permitem o modelamento da pratica educativa, sendo, nesse caso, um instrumento
de mediagdo da Gestdo Democratica, abolindo modelos tradicionalistas e néo
contemplantes da realidade escolar, tornando-se um guia e um referencial para uma
educacdo de qualidade aos moldes de um ensino democrético.

Em uma perspectiva histdrica € evidenciado que a funcéo deste profissional ndo
¢ algo novo, mas sim uma pratica que vem cravando-se na histéria da educacao
brasileira, apenas adaptada no decorrer dos anos de acordo com as exigéncias
direcionadas ao setor educacional. Mediante um cendrio de retrocessos e desmontes de
direitos, cabe ao Coordenador Pedagogico defender os interesses da escola, digo o bem
comum, necessitando assim, desvincular-se de toda e qualquer finalidade ideoldgica,
passando a agir em prol do coletivo, acdo necessaria na garantia de uma atuacdo
democrética.

Em linhas gerais, enxerga-se 0 coordenador pedagogico em posi¢do central nas
relagcGes concebidas na escola, por meio de sua ligacao direta com a gestdo e os demais
atores educacionais, induzindo assim sua importancia e contribuicdo na implementagéo
da gestdo democrética.

Conscientemente, em nenhum momento pretende-se colocar o Coordenador

Pedagdgico em um pedestal, sendo o grande responsavel pelas mudancas requeridas no
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ambiente escolar, pois, como ja vimos isso depende de uma atuacgdo coletiva e coerente
com finalidades comuns. Do contrario, pretendemos com o estudo sinalizar novos
olhares para este profissional na busca de desvincular opinides concretizadas e, com
isso, apontar possiveis caminhos que possam estar servindo de base ao repensar da
escola, aproximando-a de um modelo democrdtico com vistas a um trabalho
contributivo e harmonico no interior das relagdes existentes. Muito mais do que refletir,
nossa finalidade é direcionar ideias a fim de romper com velhos paradigmas que, na
maioria dos casos, acabam distanciando os profissionais do que realmente acreditam.

Fica, portanto, a nossa contribuicdo e a esperanca de outras investigacdes na area.
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