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INTRODUCAO

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) n°® 9394/96 cita no Artigo n°
12, Inciso | e no Artigo n° 13, Inciso I, respectivamente, que os estabelecimentos de ensino,
respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de elaborar
e executar sua proposta pedagdgica e que os docentes participem da elaboracdo da proposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino, (BRASIL, 1996).

Em vista disto, ha de se conceber que o projeto politico pedagdgico (PPP) ou proposta
pedagogica (PP) configuram-se como uma excelente oportunidade para que os professores
posicionem-se e emancipem-se na construgdo deste importante documento da escola, de
forma democrética e participativa, para o enfrentamento das realidades existentes e resolucéo
dos problemas educativos.

E nesta proposicao da utilizagdo dos principios da gestdo democratica, principalmente
do da participacdo, que a construcdo ou reconstrucdo do PPP ou PP vai se consolidando, néo
somente por adocdes de concepcdes tedricas, mas também de praticas mais efetivas. Este
fazer participativo dard apoio aos gestores escolares, evitando o risco de que seja apenas mais
um dos documentos obrigatorios da escola, que posteriormente podera ser esquecido e
guardado em gaveta ou armario.

Tendo em vista 0 contexto apresentado acima, a pesquisa realizou o estudo da “Gestao
Participativa na Reconstrucdo da Proposta Pedagdgica de uma Escola Privada de Educacdo
Profissional Técnica, de Nivel Médio em S&o Luis, Maranh&o, Brasil- um estudo de caso”,
cujo objetivo principal foi de apresentar um relato do processo desenvolvido e o0s objetivos
especificos: acompanhar, descrever e analisar se todo 0 processo de reconstrucdo da proposta
pedagdgica da instituicdo estudada foi realizado de forma participativa.

Deve-se sempre levar em consideracdo que os profissionais da educagdo (gestores
escolares e professores) sdo chamados cotidianamente ao desafio da renovacdo, mesmo
sabendo que ele é complexo, pois perpassa por todos os angulos da praxis pedagogica.
Contudo, a vontade de mudar, de aventurar-se, € maior quando temos responsabilidades com
0 nosso fazer pedagogico. Isto s6 sera possivel, a medida que adotarem uma concepcao
critico-reflexivo, que permita um fazer pedagogico voltado as reais necessidades do alunado.

A pesquisa foi de suma importancia ndo s6 para pesquisadora, mas também para a
equipe de gestdo escolar e equipe de professores da instituicdo pesquisada, sendo que estes
altimos participaram ativamente do processo de reconstrugdo da PP. Os resultados desta
pesquisa demonstraram que a instituicdo utilizou a gestdo escolar participativa em todas as
etapas do processo de reconstrucdo, evidenciando o compromisso de todos na busca da
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melhoria do processo ensino-aprendizagem e da oferta de um ensino de qualidade que atenda
aos anseios do seu publico-alvo.

METODOLOGIA

No presente estudo de caso realizou-se uma pesquisa exploratéria, qualitativa e
descritiva, do tipo estudo de caso, na qual as informagdes foram colhidas por meio de
observacdo direta. Segundo Gil (2010, p. 37): “o proposito do estudo de caso é o de
proporcionar uma visdo global do problema ou de identificar possiveis fatores que o
influenciam ou sdo por ele influenciados” e segundo Cervo (2013, p. 62): “a pesquisa
descritiva desenvolve-se, principalmente, nas ciéncias humanas e sociais, abordando aqueles
dados e problemas que merecem ser estudados, mas cujo registro ndo consta em documentos”.

Na primeira parte desta pesquisa realizou-se uma revisdo bibliogréafica sobre o tema;
na segunda parte realizou-se a analise da PP praticada na instituicdo antes do processo de
reconstrucdo; na terceira parte procedeu-se o relato critico e analise dos fatos acontecidos nas
reunides e discussdes dos grupos de trabalho, demonstrando de que forma a gestdo escolar
participativa aconteceu, como também as principais alteracdes que foram implantadas e na
quarta parte a pesquisadora elaborou um projeto de intervencdo na instituicao.

Para a realizacdo da reconstrucdo da proposta pedagdgica da instituicdo foram
convidados dois professores de cada curso técnico, perfazendo o total de 20 (vinte). Antes de
iniciar os trabalhos, foi elaborado um planejamento das atividades e um cronograma, visando
a melhor organizacdo das atividades propostas.

As atividades realizadas pelos professores foram as seguintes: 1. Apresentacdo da
proposta pedagogica atual da escola e do diagnostico resultante da aplicacdo dos questionarios
aos alunos no primeiro semestre de 2017; 2. Levantamento dos problemas relacionados ao
processo ensino-aprendizagem detectados através do diagndstico e dos docentes e
coordenagdo pedagdgica; 3. Levantamento dos problemas relacionados as matrizes
curriculares dos cursos técnicos; 4. Andlise dos problemas detectados e levantamento das
solucBes; 5. Realizacdo do trabalho de reconstrucdo da proposta pedagdgica com prioridade
nos seguintes itens: marco referencial e suas divisbes, projetos institucionais e matrizes
curriculares; 6. Entrega da nova proposta pedagdgica a direcdo da instituicéo.

O processo reconstrucdo da proposta pedagodgica da institui¢do de ensino, deste estudo
de caso, iniciou-se no més de setembro de 2017, culminando com sua concluséo no fim do
més de novembro de 2017, conforme o cronograma de atividades mostrado no quadro a
seguir.

DESENVOLVIMENTO

A participacdo, ndo somente na educacdo, mas em todo e qualquer ambiente, é
fundamental para o exercicio e desenvolvimento eficaz de qualquer atividade e, nada mais
salutar, que esse processo, no molde de uma sociedade contemporanea, se inicie pela escola,
pois esse € 0 ambiente propicio para o desenvolvimento de individuos participativos, éticos e
proativos. Uma caracteristica indispensavel em um processo gestéo é que ele se desenvolva de
forma democratica, pois é através dele que se busca o alcance dos objetivos para uma
colaboracéo de maior abrangéncia e com maiores condicOes de obtencéo de sucesso.

E fundamental que toda organizacdo e ndo somente o gestor escolar, mas todos 0s
atores envolvidos no ambiente escolar tenham consciéncia do processo de gestéo escolar, pois
todos sdo pecas-chave para um ensino de qualidade, logo a colaboracdo e participacdo sdo
essenciais em uma administragdo escolar democréatica (FERREIRA, 2016).
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A gestdo escolar, de maneira geral, € um processo onde as instituicbes de ensino sdo

direcionadas e devidamente organizadas sob uma perspectiva em que estdo incluidos fatores

politicos, estruturais, pedagdgicos, sociais, dentre outros. E a partir das aces da gestdo que a

escola toma posse de sua metodologia com desempenho mais eficaz, que se da o

desenvolvimento do processo educativo. Unido a isso, surge a sua democratizagao que € tema
recorrente no meio educacional.

Nesse sentido, a gestdo escolar, deve ter a consciéncia do seu papel pedagdgico, pois o
produto final de todas as acBes da gestdo, bem como de toda a equipe da escola (docentes e
demais funcionarios) deve ser a educagdo em si.

A partir do momento em que 0s gestores tomam posse desse saber, todos 0s seus
esforgos se traduzirdo em estratégias para garantir um processo de ensino-aprendizagem que
se dé de maneira eficaz. Desta forma, a gestdo escolar comeca a ganhar um formato
democratico, onde todos buscam, em conjunto, a melhoria da educacao.

A participacdo da comunidade no processo constituinte acerca da gestdo democratica
do ensino publico foi um marco na década de 1990 e teve 0s seguintes compromissos: a
promocdo da cidadania, da autonomia, da participacdo e compartilhamento nas decisées com
desenvolvimento critico e a ndo aceitacdo do autoritarismo.

O entendimento atual, no que tange ao processo de gestdo democratica no ambito do
sistema de ensino brasileiro, nasce a partir de um processo de lutas, protagonizado pela
iniciativa de varias entidades da sociedade civil organizada que tomaram forca a partir da
crise do Regime Militar. Dessa forma, essa nova roupagem de gestdo aflorou em uma série de
reparticdes quanto ao entendimento e postura dos sujeitos envolvidos no cotidiano escolar
(ABRANCHES, 2013).

Paro (2015) acrescenta que o processo participativo na escola ndo deve resumir-se
apenas no processo de tomada de decisdo, mas, deve contemplar a participacao na construcao
e execucdo dos projetos, tendo em vista que ndo € somente dividir o poder de decisdo, mas a
necessidade de partilhar das responsabilidades pelas realizacdes e concretizacdes.

Para que isso ocorra, se faz necessario a compreensdo que o sistema educacional esta
comprometido com a sociedade em geral, pois uma esta intrinsecamente atrelada a outra e a
divisdo de poderes esta entrelacada ainda mais na consciéncia de como podem ser feitas as
iniciativas de enriquecimento de um ensino, com niveis de qualidade satisfatérios para todos e
de forma plausivel.

A participacdo é o principal meio de assegurar gestdo democratica na escola,
possibilitando o envolvimento de profissionais e usuario no processo de tomada de
decisdes e no funcionamento da organizacdo escolar. Além disso, proporciona um
melhor conhecimento dos objetivos e metas, da estrutura organizacional e de sua
dindmica, das relacdes da escola com a comunidade, e favorece uma aproximacao
maior entre professores, alunos e pais (LIBANEO, 2014, p. 102).

Nessa esfera, pode-se afirmar que a pratica da participacdo deve ser um processo
evidente no ambiente escolar, pois nada adianta ter representacdo das instancias da
comunidade escolar, caso ndo exista uma participacdo dos atores envolvidos no processo de
tomada de decisdo. Essa roupagem inovadora de gestdo democratica na escola enseja a
ampliacdo da participacdo dos sujeitos para se tornar factivel e real, e sera construido a partir
de um projeto coletivo.

N&o se pode deixar de evidenciar que um mecanismo de composi¢cdo da escola e de
grande valor para a melhoria do desempenho, € a autonomia que se apresenta diante da acao
politica dos sujeitos da comunidade escolar, sendo que um dos instrumentos que garante essa
autonomia é o PPP, cuja elaboracdo é produto e resultado de um processo amplo de
participacdo de todos os setores da comunidade escolar (LIBANEO, 2014).
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Segundo Veiga (2013, p. 13-14):

O projeto pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de decisdes,
preocupa-se em instaurar uma forma de organizacdo do trabalho pedagdgico que
supere os conflitos, buscando eliminar as relacBes competitivas, corporativas e
autoritarias, rompendo com a rotina do mando impessoal e racionalizado da
burocracia que permeia as relagdes no interior da escola, diminuindo os efeitos
fragmentarios da divisdo do trabalho que reforca as diferengas e hierarquiza os
poderes de deciséo.

Segundo Lick (2013, p. 44): “Participar implica compartilhar poder, vale dizer,
implica compartilhar responsabilidades por decisbes tomadas em conjunto com uma
coletividade e o enfrentamento dos desafios de promogédo de avangos, no sentido da melhoria
continua e transformacdes necessarias”.

Desta forma, a participacdo na elaboracdo do PPP irda desenvolver nos alunos,
professores, gestores e comunidades escolares parcerias de responsabilidade e a
conscientizacao de todos os membros.

RESULTADOS E DISCUSSAO

As atividades realizadas pelas equipes de professores responsaveis pela reconstrucéo
da proposta pedagogica da instituicdo do estudo de caso ap0Os as reunifes e discussoes
entraram em acordo de que era necessario alterar os seguintes itens: Marco Referencial e suas
divisbes, projetos institucionais e matrizes curriculares, tendo em vista ao diagnostico
realizado pelos gestores na instituicdo e os problemas levantados pelos docentes, dando
énfase, em primeiro lugar, a melhoria do processo ensino-aprendizagem e a qualidade do
ensino.

O Marco Referencial foi revisado e reelaborado, tendo em vista a doutrina e o ideal
que a instituicdo definiu anteriormente como também a situa¢do socioeconémica vigente e 0s
anseios do seu publico-alvo. O Marco Situacional foi alterado frente as dltimas modificacdes
econbmicas, sociais e politicas que aconteceram no pais nos ultimos cinco anos, como a crise
politica e econémica. O Marco Doutrinal presente na proposta pedagodgica praticada
evidenciou a preocupacdo da instituicdo em oferecer o ensino profissionalizante-técnico de
qualidade a todos os seus alunos, no qual ha a presenca da doutrina e o ideal da instituigéo,
encontrando-se em consonancia com a misséo da instituicdo, sua visdo e valores.

O Marco Operativo descrito na Proposta Pedagogica da instituicdo trabalha com
perguntas, que deverdo ser sempre lembradas pela equipe gestora e docentes da instituigéo, e
serdo mostrados a seguir: “Como nossas atividades e acGes devem ser realizadas, tendo em
vista a busca de nosso Marco Doutrinal? De que forma trabalharemos? Quais meios ou
métodos devemos utilizar para atingir nosso ideal? Como trabalharemos? Que direcao
devemos tomar? Quais enfoques daremos ao nosso trabalho?”. Este item nédo foi modificado
pelas equipes de professores, tendo em vista que atende aos requisitos trabalhados.

Os projetos institucionais praticados foram revisados e 0s docentes optaram que dois
continuassem a ser executados e um seria extinto e também optaram em criar dois novos
projetos institucionais, cujos enfoques foram o estagio curricular obrigatério.

As matrizes curriculares de alguns cursos técnicos foram modificadas e a inclusdo de
novas disciplinas foi realizada apds varios estudos e pesquisas realizadas pelas equipes de
professores participantes do processo. No més de dezembro do ano de 2017 a nova proposta
pedagogica foi encaminhada para aprovagdo do Conselho Estadual de Educacéo, assim como
0s planos dos cursos técnicos que tiveram suas matrizes curriculares alteradas.
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A pesquisadora, visando contribuir com a instituicdo elaborou um projeto de

intervencdo a partir das analises realizadas, tendo como objetivo principal melhorar a gestao
escolar participativa praticada, propondo novas acgdes a serem implantadas, visando a

melhoria da gestdo escolar, do processo ensino-aprendizagem e da qualidade de ensino e
também em prol do desenvolvimento dos alunos.

CONSIDERACOES FINAIS

Nos ultimos anos, a gestdo escolar tem sido muito discutida e analisada no Brasil, em
livros, monografias, artigos cientificos, dissertacOes e teses. Na maioria das vezes, os estudos
abordam a gestdo escolar democratica em escolas publicas, deixando uma lacuna no
conhecimento, em relagdo a gestdo escolar em instituicGes de ensino privadas. Neste processo,
0 principio da participacdo é essencial, pois permitird que as acBes propostas sejam
implantadas de forma mais racional e eficaz para as instituicbes de ensino e para 0s alunos.

Vale ressaltar que o planejamento escolar inicialmente surge a partir do PPP ou da PP,
sendo que o ideal é que o mesmo seja elaborado pelos professores da instituicdo, e que seja,
sobretudo, de forma participativa.

O presente estudo de caso realizou uma pesquisa qualitativa e descritiva e teve como
tema principal a utilizacdo da gestdo escolar participativa na reconstrucdo da Proposta
Pedagdgica de uma Escola Privada de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio em Séo
Luis, Maranhdo, Brasil. Os objetivos deste estudo foram: apresentar um relato de caso,
analisar a PP praticada antes da reconstrucdo, acompanhar e descrever o processo de
reconstrucdo e avaliar se este processo foi feito de forma participativa, demonstrando as
etapas e formas como o todo o processo foi realizado, levando em consideragéo a importancia
da gestdo escolar participativa no contexto.

Pode-se inferir que a instituicdo deste estudo de caso propiciou que a reconstrucao da
proposta pedagdgica fosse realizada de forma participativa, na qual os professores tiveram
liberdade e autonomia para discutirem e analisarem os problemas da instituicdo e proporem
solucdes aos mesmos, como também participaram da elaboracdo da nova proposta pedagdgica
da instituicdo, evidenciando assim uma nova percepcao da instituicdo quanto ao processo de
gestdo escolar, que ndo pode ser centralizado nas méos da direcdo e sim compartilhado por
todos, de forma mais democratica.

Desta forma, cabe acrescentar que na instituicdo pesquisada ha um grande desejo de
mudanca por parte de todos os membros da equipe gestora e dos seus professores, quanto
também de seus diretores. Contudo, reconhecem que as inovacgdes ndo se concretizam do dia
para noite, que ha um grande caminho a ser percorrido.

Espera-se que esta pesquisa contribua de forma positiva para enfatizar a importancia
da gestdo escolar participativa no processo de construgdo ou reconstrucdo do projeto politico
pedagdgico ou proposta pedagdgica de qualquer instituicdo de ensino. Este assunto ndo se
esgota com este estudo, tendo em vista que a educacdo ndo € um processo estatico e por isso
sempre estd em constante mudanca, necessitando de outros estudos complementares sobre
gestdo escolar participativa, principalmente em escolas privadas.
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