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Resumo: A democracia e, consequentemente, a gestdo democratica na educacdo, ndo se
originam no interior da escola. No entanto, sdo postos como campo privilegiado de
intervencgdes politica e ideoldgica e trazem na sua esséncia pedagogica a possibilidade de
construcdo de novos paradigmas e praticas que priorizem a via democratica no espaco escolar
e, sociedade. O processo de gestdo democratica constroi-se na correlacdo das forgas politicas
colocando o0 bem comum em primeiro plano. Quando a compreensdo de que 0s processos de
aprender e pensar estdo ligados a democracia, poderemos assim entender na partilha da vida
comum e sua contribuicdo sendo necessaria e Unica. Faz-se necessario a recuperacdo da
escolar para um ambiente de efetivas discussdes e debates para que sejam repensadas a¢des
pedagogicas e administrativas vivenciadas no &mbito escolar. No entanto, sabemos que ha um
longo caminho a percorrer, 0 que exige de nos, professores, uma a¢do mais efetiva, ou seja,
sair da zona de conforto, da espera do milagre, enfrentar desafios na busca de uma Gestdo que

priorize a educacdo como veiculo para se alcancar uma sociedade mais justa e igualitaria.
Palavra chave: gestdo democratica, democracia, educacéo.
INTRODUCAO

Este artigo é parte da pesquisa bibliografica sobre algumas possibilidades e limites presente
na gestdo escolar em escola publica, objetivando ampliar a discussdo da comunidade escolar.
A gestdo democrética € um movimento de democratizacdo da administragdo escolar, pois:
“pressupde movimentos de participacdo na escola e na comunidade, acompanhados de debate
em assembleias e a organizacdo de praticas compartilhadas nas decisbes das esferas
administrativa e pedagogica”. (BASTOS, 2005. p.10).
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A escola precisa trabalhar em equipe, com a descentralizacdo do poder integrada a
comunidade escolar. Na opinido de Paro (2001, p.35), “uma sociedade democratica s6 se
desenvolve e se fortalece politicamente de modo a solucionar seus problemas se pode contar

com a agao consciente e conjunta de seus cidaddos”.

A compreensdo do diretor por uma gestdo democratica passa também pela auto avaliacéo
docente ao referir “a falta de motivagao pelo trabalho profissional docente”, como um dos
problemas enfrentados pela gestdo pedagdgica. A base da gestdo democratica e pedagdgica
requer uma escola reflexiva, no qual todos os sujeitos integrantes da instituicdo escolar sdo 0s
protagonistas e precisam se sentir autores e ndo atores. Para Alarcao (2011, p.82), uma escola
reflexiva precisa “prestar contas da sua atuacao, justificar os seus resultados e se auto avaliar
para definir o seu desenvolvimento”. No sentido de que: “experiéncias positivas € promissoras
de formagio de seus alunos, demanda a realizagdo de trabalho conjunto e integrado” (LUCK,

2001, p.96-97).

O desempenho de uma equipe depende da capacidade de seus membros de
trabalharem em conjunto e solidariamente, mobilizando reciprocamente a
intercomplementaridade de seus conhecimentos, habilidades e atitudes, com
vistas a realizacdo de responsabilidades comuns. (LUCK, 2001, p. 97).

E na escola que o0 gestor passa a maior parte do seu dia, muitas vezes extrapolando sua carga
horéaria de trabalho diario, no labor técnico e pedagogico. Neste ambito é imprescindivel que o
gestor conheca cada um dos profissionais que laboram na instituicdo, identificando talentos e
incentivando o despertar de habilidades e competéncias multiplas da equipe. A gestéo,
segundo Ferreira (2001, p.312) enquanto tomada de decisdo “resulta de um processo
complexo que se vai construindo através de etapas sucessivas que vao, em sequéncia,
clarificando e tornando consistente o desenvolvimento do processo”. Entre limites e
possibilidades, os gestores escolares, sdo desafiados constantemente a encontrar novas

significados metodoldgicos que atendam as demandas do ensino atual.
METODOLOGIA

No desenvolvimento deste trabalho, buscamos com a pesquisa bibliogréafica estudar autores
que discutem essa problematica como Paro (1993), Freire (1997),Gadotti (1997),
Machado(1999). De acordo com Anisio Teixeira, segundo LOBO (1999), democracia é
liberdade de pensar, para produzir a unidade de acdo consentida e partilhada. Quando a

compreensdo de que o processo de aprender e pensar esta ligado a democracia, poderemos
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assim entender na partilha da vida comum e sua contribuicdo sendo necessaria e Unica. Faz-se
necessario a recuperacdo da escolar para um ambiente de efetivas discussdes e debates para
que sejam repensadas acdes pedagogicas e administrativas vivenciadas no ambito escolar.
Mas quando o assunto € gestdo escolar, devemos entender que seré preciso estabelecer novas
relacGes entre escola e o contexto social no qual esta inserido.

Segundo Paro, o fortalecimento da escola e a conquista da autonomia politico-pedagdgica sao
condi¢Bes indispensaveis para promover a qualidade da educacdo e fundamentalmente,
constituem-se em instrumentos de construcdo de uma nova cidadania. Assim, a
democratizacdo institucional constitui um caminho para que a pratica pedagogica torne-se
efetivamente pratica social e possa contribuir para o fortalecimento do processo democratico

mais amplo.

“A luta pela democratizacdo da escola situa-se,
assim, no bojo da propria luta pela democratizacdo da sociedade, que,
no limite, coincide com a transformagdo social, ou seja, com a
revolucdo enquanto processo prolongado de transformacdo estrutural
da sociedade (PARO 1993, p.167)”

O processo de gestdo democratica constrdi-se na correlacdo das forcas politicas colocando o
bem comum em primeiro plano. Pressupfe-se, assim, autonomia para que cada escola possa

construir seu projeto politico-pedagdgico e estabelecer seu préprio sistema de avaliacao.

RESULTADOS E DISCUSSOES

Entendendo o dinamismo da organizacdo escolar, vemos a necessidade que a comunidade
escolar desenvolva competéncias profissionais basicas na sua area. Compete a gestdo a
responsabilidade de mobilizar todos os envolvidos a fim de buscar resultados através de agdes
conjuntas e articuladas. Concordamos com Ana Luiza Machado, (UNESCO, 2000), quando
diz que: “para efetivagdo da democracia na gestdo publica, o sistema educacional ha que se
preocupar com a formacdo especifica do diretor. Nao basta que ele seja um bom professor,
precisa possuir ferramentas executivas que lhe possibilitem otimizar o uso dos recursos
humanos, materiais, tecnologicos e financeiros disponiveis. Que lhe permita realizar um
trabalho articulado com a comunidade escolar e gerar um clima propicio ao trabalho
coletivo.” Sobre o assunto (PARO, 1986, p.160) diz: A administracdo escolar inspirada na
cooperacao reciproca entre 0s homens deve ter como meta a constituicdo, na escola, de um

novo trabalhador coletivo que, sem o0s constrangimentos da geréncia capitalista e da
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parcelarizagdo desumana do trabalho , seja uma decorréncia do trabalho cooperativo de todos
os envolvidos no processo escolar, guiados por uma “vontade coletiva”, em direcdo ao
alcance dos objetivos verdadeiramente educacionais da escola. Sustentado na alteridade,
temos como base participacdo de toda comunidade escolar de forma efetiva. E preciso agir e
enfrentar os desafios propostos na busca de uma educacdo que seja veiculo para se alcancar
uma sociedade mais justa. Para ilustrar citamos Paulo Freire, na obra Pedagogia da Esperanca
: “Pensar que a esperanca sozinha transforma o mundo e atuar movido por tal ingenuidade ¢
um modo excelente de tombar na desesperanca, no pessimismo, no fatalismo. Mas, prescindir
da esperanca na luta para melhorar o mundo, como se a luta se pudesse reduzir a atos
calculados apenas, a pura cientificidade, é frivola ilusdo. Prescindir da esperanca que se funda
também na verdade como na qualidade ética da luta é negar a ela um dos seus suportes
fundamentais. O essencial como digo mais adiante no corpo desta Pedagogia da esperancga, é
que ela, enquanto necessidade ontoldgica, precisa de ancorar-se na pratica. Enquanto

necessidade ontoldgica a esperanca precisa da pratica.”

Libaneo (2015) enfatiza que todos os que trabalham na escola objetivam o bem comum que é
0 processo ensino aprendizagem do discente, diante de uma gestdo democratica como
condigdo sine qua non de qualidade. Nesse sentido, o trabalho integrado da diregéo,
coordenadores pedagogicos, orientadores educacionais e supervisores € de fundamental
importancia para o sucesso educacional dos educandos. Nessa perspectiva, ha necessidade de
a equipe técnico-administrativa desenvolverem as suas atividades de forma integrada e
também integradora, com acOes relacionadas ao apoio ao professor com foco no processo
educativo (LUCK, 2011). Nesse estudo entendemos que quando a comunidade escolar estiver
vinculada as vivencias pedagdgicas a gestdo democratica acontecera. Finalizando com
CORTELLA (2002), “um amanha sobre o qual ndo possuimos certezas, mas que sabemos
possibilidades” ¢ com estas possibilidades, com os nossos indices reais de educacao publica,

que devemos focar o nosso trabalho de educadores.
CONSIDERACOES FINAIS

A escola pode contribuir ao disseminar conhecimento e incentivar 0s pais a buscarem
solucdes concretas junto com os professores para seus filhos construirem uma nova histéria a
partir da leitura e da escrita, para emancipacdo e formacdo de leitores criticos do mundo em

que vivem. Os primeiros passos para despertar no aluno o interesse pela leitura, e contribuir

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br




252y CONEDU

/ N € Congresso Nacional
=" —=<  Educacao

no avanco do rendimento escolar nas questdes que envolvem interpretacéo e resolucdo de
problemas do dia a dia foram dados. Vale insistir nessa linha para minimizar as dificuldades;
ndo se pode perceber a complexidade da leitura e simplesmente observar os dias passar, ja que

a leitura tem ligacdo com tudo que se ensina na escola.

Podemos dizer, também, que a gestdo democratica ndo € apenas um alicerce para conquista da
autonomia e da construcdo de forma coletiva de administrar, mas também &,
fundamentalmente, uma necessidade e, como tal, deveria ser o objetivo comum de todo o
universo escolar. Ao finalizarmos, citamos CORTELLA (2002), “um amanha sobre o qual ndo
possuimos certezas, mas gque sabemos possibilidades” é com estas possibilidades, com os

nossos indices reais de educacao publica, que devemos focar 0 nosso trabalho de educadores.

Portanto, considera-se que o planejamento e as defini¢cdes, quando acontecem de maneira
coletiva, constituem-se em possibilidade de avancar positivamente. Tem-se consciéncia de
que o envolvimento varia de profissional para profissional, depende de uma série de fatores,
inclusive da motivagdo da gestéo escolar; nesse sentido, alguns se sentem satisfeitos com o
envolvimento, outros sdo mais resistentes. Assim, a participacdo € um caminho democratico

para uma educacdo responsavel e de boa qualidade.
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