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Resumo: O impacto de uma gestdo democratica no desenvolvimento educacional é um artigo que visa
discorrer sobre a relevancia que a gestdo democratica possui no contexto educacional, bem como esta
causa impactos no bom desempenho do trabalho pedagdgico e educativo. Dessa forma, tem-se como
principal objetivo pontuar a importancia de uma gestdo democratica no contexto escolar analisando seus
reflexos no desenvolvimento das atividades pedagdgicas da escola. Para isso, fez-se uma pesquisa de
cunho qualitativo voltada para analise bibliografica da tematica abordada, onde se passou pelo historico
da gestdo democrética, de modo que refletimos sobre o quanto estas mudangas estdo sendo influenciadas
pelos aspectos politicos e econdmicos. A importancia do gestor para efetivacdo desta democracia,
também ndo podia deixar de ser abordado, tendo em vista que por muito tempo era o Unico responsavel
pela administracdo. E principalmente, visto essa mudanca no papel do gestor, que deixa de ter um poder
centralizador, teve-se necessidade de explanar que ndo é apenas este gestor o responsavel por gerir uma
escola democraticamente, mas que cada individuo que compde o ambiente escolar tem seu papel e deve
participar das tomadas de decisdes, onde se passa a buscar agfes que irdo melhorar o desenvolvimento
educacional de determinada escola. Assim, apreende-se durante este artigo que por meio da participacao
de todos tem-se uma gestdo democratica que ira beneficiar de forma positiva o desenvolvimento
educacional, visto que a equipe buscara metas a serem alcancadas a partir das necessidades apresentadas
pela comunidade escolar.
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INTRODUCAO

O presente artigo vem abordar uma nova filosofia de gestdo escolar, a qual nos mostra
mudancas no que diz respeito aos paradigmas tradicionais, na medida em que é possivel
percebermos que muitas escolas da rede publica do nosso pais estdo adotando uma gestao
democratica.

Essas mudancas sdo evidenciadas na Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n°® 9.394 de 20 de

dezembro de 1996, em seus artigos 14 e 15 que destacam:

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacgdo bésica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios:

I. participacdo dos profissionais da educacéo na elaboracdo do projeto pedagdégico da
escola;

Il. participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas de
educacgdo basica que os integram progressivos graus de autonomia pedagogica e
administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas de direito financeiro
publico.
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E importante frisarmos que essas transformagdes que ocorrem na sociedade possuem
uma trajetoria histérica que colaborou para que estas fossem efetivadas, principalmente, quando
nos referimos a educacao; observamos a influéncia das mudancas politicas e econdmicas do
pais, que passam a refletir no desenvolvimento da educacdo do cidaddo (SILVA, 2014).

Segundo Libaneo (2001):

Consequentemente, a propria montagem do aparelho escolar estava ai a servico da
participacdo democratica, embora no interior da escola ndo se falasse muito em
democracia, embora no interior da escola nds tivéssemos aqueles professores que
assumiam, ndo abdicavam, ndo abriam mdo da sua autoridade, e usavam essa
autoridade para fazer com que os alunos ascendessem a um nivel elevado de
assimilacgdo da cultura da humanidade.

A partir disso, passamos a nos questionar se a realidade vivenciada nessas escolas
realmente se trata de uma democracia, permitindo que todos que fazem parte desse espaco,
incluindo a comunidade, participem dos momentos de planejamento de a¢Ges que buscam
colaborar com o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos.

Salienta-se dizer que essa gestdo democratica € um discurso utilizado por muitos
gestores, porém, 0s mesmos muitas vezes ndo sabem conceituar como se dar essa forma de
gerir, assim também é possivel ver escolas que afirmam trabalhar de maneira democratica, mas,
todas as tomadas de decisOes parte do gestor geral, inviabilizando o servigo e 0 bom andamento
de outros setores.

Além disso, de que forma esse novo modo de gerir uma instituicdo escolar vem
atendendo as novas exigéncias da vida social, como formar cidaddos criticos, oferecendo, ainda,
a possibilidade de apreensdo de competéncias e habilidades necessérias e facilitadoras da
insercdo social. Considerando estes aspectos da gestdo escolar democratica, o presente artigo
tem como principal objetivo pontuar a importancia de uma gestdo democrética no contexto
escolar e seu reflexo no desenvolvimento das atividades pedagogicas da escola.

Para alcancar este objetivo, optou-se por lancar maos de uma abordagem de cunho
qualitativo que “considera que ha uma relacdo dindmica entre 0 mundo real e o sujeito, isto e,
um vinculo indissocidvel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito que ndo pode ser
traduzido em nimeros”, na medida em que buscamos analisar diversos referenciais teoricos que
abordam a tematica em questdo (PRODANOV; FREITAS 2013, p. 70).

Assim, procura-se, primeiramente, levantar um pouco do historico do surgimento da
gestdo escolar democratica, de modo que fica explicito que a principio quando falava-se de
gestdo, automaticamente, interligava-se as questfes mais da administracdo de empresas. Em

seguida, sera ressaltada a importancia do papel do gestor nesse espaco e, principalmente, para
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a concretizacdo da tdo conhecida gestdo escolar democréatica. E por fim, detalhar que ndo é
somente este gestor o principal responsavel por estabelecer a democracia nas escolas e ainda
sera enfatizado que toda a comunidade escolar € importante para o bom desempenho do trabalho

pedagdgico e, consequentemente, para o desenvolvimento da aprendizagem dos seus discentes.
BREVE CONCEITO SOBRE A GESTAO

O termo gestdo, por muito tempo era associado apenas as areas administrativas das
empresas, sempre visando o crescimento econdmico do pais e, principalmente, 0 aumento de
lucro para as devidas instituicdes. Porém, com o passar do tempo, e, sobretudo, apos a
Revolugdo Industrial, esse cenario politico e econémico passa a influenciar também as
instituicBes escolares.

Estas escolas passam a ser vistas como meio de gerar a mé&o de obra para 0 mercado
de trabalho. Assim, observa-se que a educacao se torna essencial para a economia, uma vez que
0 ensino tecnicista é um verdadeiro exemplo dessa nova demanda educacional.

Esta influéncia da economia para com a educagdo no Brasil € notdria a partir do
momento em que sdo elaborados os Planos Nacionais de Desenvolvimento (PND), os quais
foram elaborados a partir das necessidades do pais naquele presente momento, estdo em
consonancia com os Planos Setoriais de Educacdo, Cultura e Desporto (PSECD). E a partir da
implantacdo da nova Republica, surgem novos programas e projetos voltados a educacao, bem
como o Programa Educacéo para Todos (CASTRO; NETO, 2016).

Entretanto, por muito tempo a escola teve apenas uma pessoa responsavel pelo cargo
de gestor, também conhecido como diretor, que possuia todo o poder da tomada de decisdes
deste espaco, ndo abrindo oportunidades para que os demais sujeitos pudessem opinar e propor
acOes que contribuissem para o desenvolvimento educacional.

Contudo, comeca-se a implantar o discurso de democracia, 0 qual destaca a
importancia da participacao de todos os membros da escola no processo educativo, e este passa
a influenciar a forma néo s6 de administrar o pais, mas também as instituicGes escolares, onde
a ideia de que cada individuo realiza somente a sua funcéo, passa a ser aniquilada.

A gestdo democratica segundo Paro (2017), torna-se de certo ponto uma utopia na
medida em que é dada importancia ao mesmo. Entende-se que é algo almejado, porém, ndo
valorizado ou pouco buscado.

No que diz respeito a essa forma de gestdo em ambito escolar, visa buscar uma maior

satisfacdo na qualidade do ensino ofertado. Sobre essa qualidade, Paro (2007, p. 20) relata que
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Na falta de um conceito mais fundamentado de qualidade de ensino, o que acaba
prevalecendo € aquele que refor¢ca uma concepgdo tradicional e conservadora da
educacdo, cuja qualidade é considerada passivel de ser mediada pela quantidade de

informacdes exibidas pelos sujeitos presumivelmente educados.

Entendia-se que para a educacdo atingir um patamar de qualidade bastava apenas
garantir que os conteudos fossem bem repassados pelos professores. O diretor (hoje chamado
de gestor) se encontrava no topo da organizacdo escolar decidindo o que era na visédo dele, o
melhor para a escola.

Contudo, a qualidade almejada ndo era conquistada de fato. As insatisfacbes e
fracassos foram fator principal para que a forma de pensar e conduzir a escola fossem revistas,
uma vez que ndo parte de uma solicitacdo do corpo docente, e sim de um cumprimento da
prépria legislacdo constitucional que informa em artigo primeiro da Constituicdo Federal de
1988, paradgrafo Unico que "todo o poder emana do povo, que O exerce por meio de
representantes eleitos [...]" com isso o diretor/gestor ndo planeja e executa qualquer atividade
sem a participacdo dos demais agentes envolvidos.

Segundo Gadotti (2014) para que haja uma gestdo em que as pessoas participem é
preciso que os mesmos compreendam que estdo planejando em como sua participacdo
impactara diretamente na formacao que esses estudantes irdo receber. Tal processo de gerir esta
pautado na qualidade de ensino e aprendizagem com responsabilidade e compromisso para com

toda a sociedade que espera esses alunos.

IMPORTANCIA DO GESTOR ESCOLAR NO BOM DESEMPENHO DO TRABALHO
PEDAGOGICO

A gestdo democratica ou participativa, ndo € um termo novo nem exclusivo do campo
educacional, mas nos ultimos anos, educadores e movimentos sociais lutam por uma escola,
onde a comunidade seja ativa e atuante nas decisdes da mesma. De forma que esta se torne um
espaco de defesa de uma educagdo publica de qualidade e igualitaria para todos.

Na gestdo democratica a sua filosofia esté ligada na coordenacdo de atitudes e agdes
que propdem a participagdo social, ou seja, na participagdo de toda a comunidade escolar, por
tal razdo, o gestor tem a responsabilidade de liderar pessoas com o intuito que os alunos possam
ter uma aprendizagem significativa. Sendo que para isso o diretor conta com uma equipe técnica
e pedagdgica para execucdo das atividades escolares.

Portanto, é necessario que se esclareca a forma como se organiza uma escola é
diferente de uma gestéo de empresa, pois aquela tem o seu foco principal nas pessoas e no fazer

pedagdgico. Segundo Batista e Santos (2014), € diferenciado por se tratar de pessoas e nao de
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recursos materiais. A gestdo escolar deve atender aspectos fundamentais, como fisico, sécio-
politico, material, financeiro e pedagogico, que vai desde o acompanhamento da aprendizagem
dos alunos até o trabalho de toda a equipe.

Silva (2009) destaca que o gestor educacional é o principal responsavel pela escola,
por isso deve ter visdo de conjunto, articular e integrar setores, vislumbrar resultados para a
instituicdo educacional. Ressalva-se a importancia que este exerce na democratizacao da escola.
Para que a obtencdo desses resultados possa ocorrer é preciso que o gestor tenha um bom
planejamento, alinhado com autoconfianca, postura de lideranga e uma comunicacéo eficaz
entre o colegiado.

O gestor precisa saber, prever, planejar, tracar metas e estratégias e acima de tudo se
organizar, pois, todos esses quesitos fazem do diretor escolar um lider e gerenciador de pessoas,
recursos e dos processos pedagogicos. Destaca-se a importancia que o papel do gestor
desempenha em uma escola. Que este tem por fungédo gerenciar e cuidar para que 0S processos
de ensino funcionem de maneira precisa e eficaz, para isso o diretor precisa supervisionar e
acompanhar de perto o trabalho que a sua equipe esta desenvolvendo.

Em uma gestdo democratica os desafios enfrentados, devem ser sanados através de
formacdo e trabalho em equipe como forma de conhecer os seus deveres e suas respectivas
funcgdes. A participacdo da comunidade escolar nas decisfes tomadas, algo indispensavel para
a gestdo democratica e uma educacado publica de exceléncia e de qualidade. Oliveira, Morais e

Dourado afirma que:

A gestdo democratica é entendida como a participacao efetiva dos varios segmentos
da comunidade escolar, pais, professores, estudantes e funcionarios na organizacéo,
na construcao e na avaliagdo dos projetos pedagogicos, na administracéo dos recursos

da escola, enfim, nos processos decisorios da escola.

A gestdo escolar tem por principio nortear as acOes e o fazer da escola, este precisa
estar atento aos acontecimentos e ocorridos da escola, aléem de acompanha as atividades
desenvolvidas em sala de aula, dando suporte necessario aos professores, funcionarios e equipe
técnica e pedagogica. De acordo com Batista e Santos (2014) O principal papel do gestor dentro
de uma instituicdo de ensino é desempenhar o saber e o fazer pedagdgico, propondo projetos e
decidir coletivamente.

Na gestdo escolar, no que se referem as competéncias fundamentais do gestor, esta no
dever em prezar pelos objetivos basicos estabelecidos pelas leis que regulamenta a educacéo
nacional, que norteiam as a¢Oes do conselho escolar. Na Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional (LDB n° 9.394/96) Art. 22. A educagdo bésica tem por finalidade desenvolver o
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educando, assegurar-lhe a formagdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores.

O gestor deve exercer um papel fundamental na escola, pois este desempenha uma
funcdo administrativa e pedagogica. Este deve estar comprometido com a gestdo e todo
processo de aprendizagem, ou seja, a formacao do cidaddo, além alimentar o trabalho de todos.
O diretor € o dirigente por trabalhar em func¢do de um projeto com uma intencionalidade, sendo
que este juntamente com sua equipe deve analisar se a escola caminha na dire¢do do projeto,
com isso esse vai ser tido como um lider. Nisso, nota-se sua presenca que nao deve deixar de
se destacar a questdo relacional com os demais membros da comunidade.

Das vérias responsabilidades que exerce, cabe a ele planejar, acompanhar e avaliar a

aprendizagens dos alunos. Além disso,

O diretor coordena, organiza e gerencia todas as atividades da escola, auxiliado pelos
demais componentes do corpo de especialistas e de técnicos-administrativos,
atendendo as leis, regulamentos e determinagdes dos 6rgados superiores do sistema de
ensino e as decisdes no &mbito da escola e pela comunidade. (LIBANEO, 2001, p. 5)

Contudo, sabe-se que seu trabalho ndo deve ser realizado individualmente. Pois, deve
haver a participacdo dos demais integrantes da comunidade escolar, devido a escola tomar suas
decisOes pautada no trabalho coletivo objetivando melhorias na sua atuacdo e na busca de
resultados eficazes.

Alinhado a essas questBes, 0 gestor também pode ser visto como um entrave nas
decisbes que devem ser tomadas para favorecer toda a escola, no sentido de que este possa a vir
gerir de maneira autoritaria e individualista, comprometendo assim, o bom funcionamento da
escola e sua relacdo com os demais participantes.

GESTAO ESCOLAR NAO E SO O GESTOR

Nos Gltimos anos, com a globalizagdo, houve vérias mudancas politicas, econémicas
e, consequentemente, educativas. Entdo, no ambito da educacdo, uma figura importantissima
no espaco escolar, também se sentiu com a necessidade de mudar o seu olhar sobre como gerir
uma escola: o gestor. Assim, até a palavra diretor mudou para gestor, mostrando que aquela
estava voltada para a centralizagdo do poder e esta ja transmite a questdo da autonomia. Nesta
perspectiva, € notdrio que é necessario um dialogo (premissa do trabalho de Paulo Freire) entre
0 gestor e 0s outros componentes da escola, 0 que nos alerta que a gestdo da educacdo nédo e
desenvolvida somente pelo gestor, e sim, por todos os integrantes diretos ou indiretos da escola.

Segundo Agostini (2010), a arte da gestdo escolar esta no quesito de coordenar,

facilitar e mediar as situacdes-problemas que surgem no espago escolar. Esta arte também

define-se com o amor de auxiliar, desenvolver acGes e doar-se pelos outros. Dessa forma, pode-
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se afirmar, que a arte de ser gestor vai além do papel de gerir uma escola, independente da
instancia a qual pertence, sendo municipal, estadual ou privada.

Este artigo evidencia a Gestdo Democratica, a qual surgiu com base no termo
democracia frisando que todos os individuos da escola devem participar da gestdo escolar, por

iSso € importante corroborar que

A democracia, como valor universal e pratica de colaboragao reciproca ente grupos e
pessoas, € um processo globalizante que, tendencialmente, deve envolver cada
individuo, na plenitude de sua personalidade. Nao pode haver democracia plena sem
pessoas democraticas para exercé-la. (PARO, 2017)

Diante disso, é necessario apontar os momentos em que toda a comunidade escolar
deve participar da gestdo. Nesta perspectiva, o primeiro ponto de destaque é a elaboracdo do
Projeto-Politico-Pedagdgico (PPP), o qual é um documento dentro do curriculo escolar que
transmite a identidade da escola, por isso, é de suma a participacdo do gestor, dos
coordenadores, dos supervisores, dos professores e dos alunos.

Entdo, neste documento deve conter a missdo; a localizacdo; os objetivos que
pretendem alcancar no ano vigente; os dados da quantidade de turmas, de salas e alunos; evasao,
aprovacao, reprovacdo; os projetos e como a escola se comunica com a familia e a comunidade.
E importante frisar que o PPP deve ser atualizado todo ano, pois os objetivos e os dados sdo
mutaveis e com a troca do gestor, as informacdes precisam estar atualizadas. Contudo,
pesquisas mostram que esse momento de didlogo, participacdo, colaboracdo e coletividade,
muitas das vezes, € assolado com o desinteresse e individualidade dos integrantes.

Outros dois pontos que Gestdo Democratica privilegia é a participacao da familia e da
comunidade no desenvolvimento da escola. Sendo aquela mais voltada para acompanhar tanto
0 interesse na escola quanto a qualidade da aprendizagem, como também o envolvimento em
projetos realizados no ambito escolar. Ja essa, € necessario lembrar que a democratizacdo se
faz através da prética e da realidade concreta, por isso, assim como a familia, a comunidade ira
enfrentar obstaculos para se aproximar da escola e vice-versa. A partir desta vertente, a
participagdo da comunidade “é um caminho que se faz ao caminhar, o que ndo elimina a
necessidade de se refletir previamente a respeitos dos obstaculos e potencialidades que a

realidade apresenta para a agao” (Paro, 2000, p, 17 - 18).

CONSIDERACOES FINAIS
Diante dos aspectos evidenciados, nota-se que o tema do presente artigo é de suma
importancia ndo somente para pesquisas na academia, mas para a realizacdo de debates nas

escolas de rede publica ou privada, independentemente de ser municipal ou estadual.
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Dessa forma, atualmente por ser um assunto muito pesquisado pelos académicos,
principalmente, do curso de Pedagogia, na metodologia é necessario realizar a pesquisa de
campo para conhecer a realidade da escola publica e privado, analisando de que maneira ocorre
a gestdo democratica nas duas instancias, além de investigar o Projeto Politico Pedagdgico-
PPP, a participacdo da familia e da comunidade no ambiente escolar.

Assim, realizar a pesquisa bibliografica foi de suma importancia para construir
conhecimento acerca desta tematica quando o quesito é o histdrico, a importancia do gestor e
dos outros componentes que fazem parte do ambito escolar, pois cada um tem a sua funcédo

deve-se interligar com a personalidade pessoal e profissional.
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