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RESUMO

Muitos sdo os conceitos que envolvem o termo gestdo. Para dirimir um novo entendimento desse
processo de descentralizagcdo organizacional, nessa perspectiva este artigo tem como objetivo
apresentar no ambito das atribui¢des da SEMED, projetos elaborados para a aquisicdo de recursos as
escolas no municipio de S&o Luis. Faz-se uma breve andlise da transformagdo que envolvem
estratégias e diretrizes que promovam a gestdo de agdes voltadas ndo so para empresas, como também
para sistemas educacionais. Visa também mostra de forma panoramica os pressupostos que abarcam a
gestdo como um todo, a comecar do conhecimento do termo gestdo, se deslocando por todos os
momentos histéricos. Muitas sdo as formas de gestdo, onde a maioria estdo atreladas a
descentralizacdo das competéncias organizacionais. Os conceitos relacionados a projetos educativos,
mostram que é necessario que as escolas compreendam o significado dos mesmos, para que haja um
melhor entendimento dos projetos didaticos.

Palavras Chave: gestdo, Projetos, Sistemas educacionais.

1 INTRODUGAO

Na relacdo gestdo e projetos, deve se atentar as grandes diferencas conceituais que
adentram aos espacos institucionais. Embora o termo gestdo seja atribuido a condicdes de
organizagdo, pensa se logo numa fragmentacdo ndo sO de reparticdes, mas, sobretudo de
ideias.

Sendo assim, os individuos pensam na gestdo como uma forma de organizar, atribuir
ordem, o que ndo deixa de ser. Embora também se consiga dizer que a gestdo estar atrelada
também a descentralizagio das atividades. E uma forma de comandar planejando. Com as
escolas ndo e diferente. E necessario que se tenha uma missdo educativa, atrelada a uma
gestdo consciente e produtiva, que devem ser alicergcadas pelas leis e diretrizes educacionais

que vigoram no pais.
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Sabemos que o homem ¢é ser estratégico, que vislumbra acGes de prevencdo na
perspectiva futura, e que 0 mundo esta sempre em mudanga. As organizagdes estdo sempre
em mudanga, e até o pensamento das pessoas mudam a cada instante. N&o diferente disso, as
organizagdes estdo sempre buscando novas estratégias, e isso faz parte da gestdo como um
todo, assim, como da gestdo escolar.

A priori, tem se percebido as diferencas ocorridas ao longo dos tempos, ocorréncias
essas, que mudaram o jeito de ser e de pensar de muitas organizagdes, e isso contribuiu de
forma significativa para o avanco da melhora nas necessidades de se contribuir com o
crescimento organizacional, inclusive quando essa organizacdo requer mais atencdo, no caso
as instituicOes escolares. E para da esse suporte, entra em questdo os 6rgaos competentes para
dirimir tais potencialidades, nos referimos nesse caso a SEMED, que tem contribuido de
forma significativa no desenvolvimento estratégico dos projetos para o desenvolvimento das
escolas.

Mas, esse processo de avanco na gestdo historica, contribuiu significativamente para
gue se pudesse colocar em debate as condi¢cdes da escola publica, que antes estavam tomadas
pelo governo e suas condicBes autoritarias de gestdo. Krawczyk (1997, p.114), diz que
somente:

A partir da década de 1980, como dissemos, a gestdo escolar volta a cena do debate
politico, mas agora no contexto de reforma do Estado, tendo como um dos pontos
principais a descentralizacdo. Supunha-se, por razbes distintas, que as formas

descentralizadas de prestacdo de servi¢os publicos seriam mais democréticas,
fortalecendo e consolidando a democracia.

Entende-se entdo que a descentralizacdo € uma forma de gestdo democratica, que
tende a preparar melhor os projetos e articula-los com as necessidades de cada publico alvo.
Sem ddvida o avanca no progresso do sistema de gestdo contribuiu de maneira eficaz para que
houvesse uma produgéo significativa da producédo do conhecimento.

Nesse sentido, buscamos responder como se da o processo da gestdo de projetos
realizados pela SEMED. Que representacdes possuem as gestoras em relacdo a formacéo dos
projetos e sua forma continuada. Quais a¢6es visam melhorar a pratica desse processo, junto
ao sistema educacional local. E como forma de responder a esses questionamentos, realizou-
se entrevistas com as gestoras dos determinados departamentos, onde estivemos como
estagiarias nas superintendéncias da SEMED. Pudemos identificar alguns passos que sao
dados para o desenvolvimento do processo de gestdo nas escolas, de acordo com as politicas

publicas, percebendo as representacdes da gestora e superintendente da SEMED, em relacdo a

contribuicdo para a pratica docente.
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2 PESPECTIVAS HISTORICA DA GESTAO

A gestdo tem sido alvo de muitas discussdes, pensando nisso esta secdo objetiva
tracar o percurso historico da gestdo até chegar na gestdo dos dias atuais nas instituicdes e
empresas.

3

A palavra gestdo vem do latim GESTIO, “ ato de administrar, de gerenciar”, de
GERERE, “levar, realizar”, ato ou efeito de gerir. Gerir segundo Serra (2015) consiste em
realizar diligencia que conduz a realizacdo de um negdcio ou de um desejo qualquer. A gestdo
surgiu no ano de 5.000 A.C com os sumerianos que buscavam resolver seus problemas com a
arte de gerir. Com o passar do tempo a gestdo foi evoluindo tendo como destaque duas
instituicOes, a Igreja Catolica Romana e as organizac6es militares. A Igreja Cat6lica Romana
por ser considerada uma instituicio formal, que mostrou capacidade de técnicas
organizacionais administrativa e as organiza¢fes militares por adotar principios e praticas
administrativas comuns a todas empresas da atualidade.

A ascensdo da gestdo ocorreu a parti da revolucdo industrial, pois com o0s
surgimentos das empresas houve rapidas e profundas mudancas econdmicas, sociais €
politicas, provocando a assim, a necessidade de ter que gerir esses novos adventos.

Segundo o Portal da Angola (2013) a moderna gestdo surgiu em resposta a duas

consequéncias provocadas pela revolucdo industrial, a saber:

Crescimento acelerado e desorganizado das empresas que passaram a exigir uma
administracdo cientifica capaz de substituir o empirismo e a improvisacdo

Necessidade de maior eficiéncia e produtividade das empresas, para fazer face a
intensa concorréncia e competicdo no mercado.

Por volta do seculo XX, surgiu Frederic Winslow Taylor, apresentando os principios
da administragdo cientifica e 0 estudo da administracdo como ciéncia. Paralelamente aos
estudos de Taylor, surgiu Henri Fayol um francés no qual tinha grandes experiéncias na area
administrativa, chegou com administracdo classica, no qual Taylor estudava a empresa
privilegiando as tarefas de producéo, Fayol estudava privilegiando as tarefas da organizacao.
Também surgiu a Teoria Das Rela¢fes Humanas, desenvolvida a partir de 1940, criada por
Elton George Mayo, que teve énfase centrada nas pessoas. Ja em 1950 foi desenvolvida a
Teoria Estruturalista, preocupada em integrar todas as teorias das diferentes j& mencionadas,
que teve inicio com a Teoria da Burocracia de Max Weber, que se baseava na racionalidade e

por fim em 1970 foi desenvolvida a Teoria dos Sistemas que passou a abordar a empresa
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como o sistema aberto em continua integracdo com o meio ambiente que o envolve e a Teoria
da Contingéncia.

Percebe-se que a gestdo percorreu um logo caminho e que ndo € um termo téo
recente, porém nota-se que a gestdo passou por diversas mudancas, para chegar nas gestoes
vistas atualmente.

Pode-se observar que nos dias atuais, muitas instituicdes adotam um tipo de gestéo, e
que ja se encontras além dos tipos de gestdes citadas, diversas outras como por exemplo, a
gestdo do conhecimento que se trata da criacdo, identificacdo, integracdo, recuperacéo,
compartilhamento e utilizagdo do conhecimento dentro da empresa. A mais comentada, nas
instituicOes e principalmente nos ambientes escolares é a gestdo democratica que € consenso
entre estudiosos que a gestdo democratica é um dos principios fundamentais para que se tenha
uma educacdo de qualidade, pois a mesma propde uma educacdo igualitaria e participativa
para todos. Gestdo democratica é entendida segundo Oliveira, Moraes e Dourado, “como a
participacdo efetiva dos varios segmentos da comunidade escolar, pais, professores,
estudantes e funcionarios na organizacdo, na construcdo e na avaliacdo dos projetos
pedagdgicos, na administracdo dos recursos da escola, enfim, nos processos decisorios da
escola”. Logo se entende que a gestdo democratica vem permitir que todos os sujeitos sejam
ativos e conscientes no processo de tomadas de decisdes referente a escola e que os alunos se
tornem participantes ativos da sua prdpria aprendizagem.

3. GESTAO E OS PROJETOS

A gestdo escolar tradicional é realizada sob planejamento normativo, é que as acGes a
serem realizadas durante o ano letivo sdo programadas, de semelhante ao ciclo anterior e, em
seguida, arquivado para executar mais ou menos 0 que 0 mesmo que é estabelecido como
rotina. J& o gerenciamento de projetos € implementado quando vocé deseja obter uma
mudanca a organizacdo da escola, porque € necessario para desenvolver tarefas, formas de
organizacdo de sistemas de informacdo diferentes daqueles ja estabelecidos, focados em
alcancar um propdsito compartilhado.

Existem muitas interpretacdes do termo projeto, que dependem do ponto de vista
adotado em um dado momento. Em varias defini¢cGes de projeto, a ideia de organizar dados e
dados é expressa, a fim de estimar a viabilidade de realizar uma determinada agdo. O projeto
visa satisfazer uma necessidade, executando o menor risco possivel de falha, permitindo o

melhor uso dos recursos disponiveis.

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br




° (V CONEDU

: Congresso Nacional
—_" Educacdo

Para que se possa discutir, argumentar e chegar a conclusdes sdo necessarias
definicbes que venham a auxiliar nesse processo. Primeiramente, uma citagdo do Davis
(2001) e, na sequéncia, ha também uma daquele que hoje é um centro internacional de

exceléncia na area de Gestao de Projetos que € o PMI — Project Management Institute.

“Um projeto ¢ simplesmente um empreendimento organizado para alcancar um
objetivo especifico. [ ] ... € uma série de atividades ou de tarefas relacionadas que
sdo, geralmente, direcionadas para uma saida principal e que necessitam um periodo
de tempo significativo para sua realizagdo.” DAVIS et. al. (2001, p.360)

“Um projeto ¢ um esfor¢o temporario para criar um produto, um servigo ou um
resultado Gnico.” PMI (PMBOK, 3% edigdo, 2004)

Desta forma, dizer que um projeto é temporario implica a existéncia marcada por
inicio e um fim estabelecidos, com resultados parciais e finais, alguns previstos outros ndo. O
gerenciamento de projeto (GP) refere ao modo de executar, de aplicar técnicas e
equipamentos, ao conhecimento e a expertise de uma gama de processos que Sao requisitos
para a realizagdo de um projeto especifico (QURESHI, 2009). Segundo Levine (2002) o GP ¢é
uma estrutura para desenvolver praticas e habilidades dentro de uma organizacdo que foi

estrategicamente delineada para apoiar os trabalhos dos projetos e sua gestao.

Os projetos de gestdo compreendem uma ampla variedade de opgdes, tanto em seu

escopo temporal como dimensional; no entanto, eles ttm em comum:

e Que se destinam a resolver um problema ou melhorar uma organizacdo. Ou seja, eles
visam alcancar objetivos.

e Eles sdo congruentes com planos ou estratégias de desenvolvimento mais amplos.

e Que se baseiam tanto nos resultados esperados como no desenvolvimento dos
participantes.

e Que eles se ajustem a recursos e prazos especificos.

e Isso inclui um sistema de monitoramento e avaliagdo.

Esses projetos de gestdo sdo propostas de agdo que buscam resolver situagOes
problematicas, bem como desenvolver ou modificar processos em uma organizacao
educacional. Sua finalidade é corrigir areas de oportunidade que dificultam o
desenvolvimento de processos, dificultando a consecucdo dos objetivos; ou reestruturar ou
reinventar processos e procedimentos para reduzir custos e melhorar o servico. Em geral,
trata-se de analisar falhas e possiveis pontos de melhoria para determinar os ajustes

necessarios.
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4. A GESTAO DA SEMED E OS PROJETOS

Ao adentra-se no espaco da Secretaria Municipal de Educacdo- SEMED, e perpassar
em todas as superintendéncias desse espaco, nota-se que ha em comum em todas as
superintendéncias o trabalho com projetos. E 0 objetivo desta secdo é apresentar 0s projetos
desenvolvidos pela SEMED.

A Secretaria foi instituida nos termos da Lei n® 1.847 de 10 de janeiro de 1996. Apos
ocupar diversos prédios da regido central de Sao Luis, a Secretaria Municipal de Educacdo
fixou sede a Avenida Marechal Castelo Branco, quadra 14, lote 14, n° 250, edificio Trade
Center, S&o Francisco, no ano de 2015.

A SEMED é um 6rgdo publico responsavel pela viabilizacdo da educagdo nos niveis
infantil e fundamental e nas modalidades de educacao especial (voltada para pessoas com
deficiéncia), e de jovens e adultos que nio concluiram o ensino fundamental. E responsavel
pela gestdo das politicas publicas voltadas para a area da Educagdo do municipio de Sao Luis
e por organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituicdes oficiais dos sistemas de ensino,
integrando-os as politicas e planos educacionais da Unido e dos Estados, além de trabalhar

com os projetos destinados a educacao.

4.1. Conhecendo os projetos de cada superintendéncia

Entende-se por projeto segundo Corsino (2009), como antecipacdo de algo desejavel
que ainda ndo foi realizado. Ou seja, 0 projeto vem ser o desejo, intencdo de se fazer ou
realizar algo jogo futuro. A SEMED desenvolve diversos projetos, seja com a escola,

professores, coordenadores e gestores.

Na superintendéncia do Ensino Fundamental s&o desenvolvidos os seguintes

projetos:

» Correcdo de Fluxo Escolar do 1° e 2° ciclo, cujo o objetivo é corrigir a distor¢do idade-etapa
dos/as alunos (as) do 1° ao 2° ciclo, favorecendo o desenvolvimento de capacidades béasicas
quanto a aquisicao da leitura, da escrita e das no¢des l6gico matematicas.

» Projeto Carro Biblioteca tendo por objetivo promover o acesso a obras da literatura infanto-
juvenil e atividades culturais nas escolas e comunidades, socializando a leitura e fortalecendo

a pratica da cidadania.
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» Programa do Livro Didatico como o objetivo de desenvolver agdes que possam contribuir
para a melhoria do processo de ensino aprendizagem, através da escolha, uso e preservagdo do
livro didatico, possibilitando a formacdo de cidadéos leitores através do desenvolvimento de
acOes pedagogicas e bibliotecarias que garantam a otimizacdo dos espacos de leitura nas
escolas.

» Programa Mais Educacdo e Programa Segundo Tempo com 0 objetivo de contribuir para a
formacédo integral de criangas, adolescentes e jovens, articulando, a partir do projeto escolar,
diferentes acOes, projetos e programas, que visam ampliar espacos, tempos e oportunidades
educacionais e reduzir a evasao, a repeténcia e distor¢cdes de idade-etapa, por meio de acoes
culturais, educativas, esportivas, de educacdo ambiental, de educacdo em direitos humanos e

de lazer.

Na superintendéncia de Educacao infantil:

» Literatura Infantil: uma alternativa para o prazer de ler com o objetivo de desenvolver a
criatividade artistica das criancas por meio dos contos literarios, incentivando o habito de
leitura, a producéo de textos e a formacéo de valores.

» Primeiros Passos: agdes para 0 acompanhamento, orientacdo e formacéo em creche que tem por
objetivo de desenvolver acOes voltadas para a criagdo de um ambiente de acolhimento, e
afetividade e de seguranca, a fim de proporcionar a aprendizagem das criancas de 2 a 3 anos.

» Brinquedoteca: espaco magico de aprendizagem com o objetivo de proporcionar espacgos de
estimulos para a producdo de conhecimento, nos quais a crianca possa brincar de forma
espontanea e/ou dirigida, estimulando seu desenvolvimento integral e a expansdo de suas
potencialidades em um ambiente ladico, agradavel e prazeroso.

Na superintendéncia do Apoio ao Educando desenvolve um projeto de merenda escolar, no
qual véo as instituicdes e fazem uma avaliagdo com as criancas a respeito do lanche entregado

nas escolas.

Na superintendéncia da Educacéo de jovens e adultos:

> Casa Familiar das Aguas com o objetivo de por meio de parceria com a SEMAPA e a
ALUMAR, o programa proporcionard ao aluno a conclusdo do Il Segmento voltado para
jovens que vivenciam o trabalho da pesca.

» Casa Familiar Rural tendo por objetivo o desenvolver o agroneg6cio com jovens que

trabalham a agricultura familiar com suas familias na comunidade.
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» Novos Caminhos para 0 Mundo do Trabalho que visa oportunizar aos jovens e adultos o
acesso ao trabalho e renda através de oficinas de reciclagem com a possibilidade de tornarem-
se autdnomos financeiramente, a partir do espaco de educacdo formal.

» Coordenacdo de Acompanhamento Tecnico-pedagdgico e Itinerante que é executado nas
escolas que trabalham na Educacéo de Jovens e Adultos, objetivando acompanhar, orientar e
avaliar as acBes pedagogicas e administrativas no ambito escolar, contribuindo para a
melhoria da préatica educativa e da qualidade do ensino.

» Programas Federais como Brasil Alfabetizado, o programa € uma porta de acesso a cidadania
e o despertar do interesse pela elevacdo da escolaridade.

» Projovem Urbano que é um projeto de formacdo de Educacdo Bésica, qualificacdo
profissional e participacdo cidadd executado pelo Governo Federal e Prefeitura que atende
jovens de 18 a 29 anos que sejam alfabetizados, mas ndo tenham concluido o Ensino
Fundamental.

» ABC Nefro. O Projeto de Alfabetizacdo para pacientes do Hospital Universitario portadores
de doencas cronicas renais que sao alfabetizados nas salas de hemodialise.

» Frente de Atuacdo em Educacdo da Fundacdo Vale EJA/PRO o programa voltado a
qualificacdo profissional aos alunos que estdo em fase de conclusdo do Ensino Fundamental
na modalidade EJA - Educacdo de Jovens e Adultos. O Programa tem como foco fortalecer a
educagdo em 09 escolas municipais do ndcleo Itaqui-Bacanga.

» Ampliando Saberes que é um projeto voltado para funcionarios do Hospital Universitario na
modalidade de educacéo de Jovens e Adultos a partir dos 30 anos de idade.

» Educar e Incluir tendo parceria entre a Sociedade S&o Vicente de Paulo, a pastoral do Idoso e
a SEMED. Visa atender no formato de educacdo integral os idosos que séo assistidos pela
sociedade Sao Vicente de Paulo, Alfabetizacdo Solidaria — Alfasol — MEC.

» Creaspop tendo convénio que atua no Centro de Referéncia e Assisténcia que atua com
moradores de rua em situacdo de vulnerabilidade. Publico: 20 alunos - moradores de rua no
entorno da Cohab.

» Educacdo Prisional possuindo convénio estabelecido entre a 22 Vara de Execugdes Penais e a
Secretaria Municipal de Educacdo que objetiva o encaminhamento de reeducandos (apenados)
para prestar servigos gratuitos nas escolas da Rede Municipal de Educacdo nas diversas areas
de servigo para o cumprimento de suas penas.

» Vida Ativa que € uma parceria entre a FUMCAS e a SEMED, que visa atender idosos— alunos

da terceira idade, no I e Il Segmentos.
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Na superintendéncia de Educacéo Especial:

» Caminhar juntos, com o objetivo de potencializar as familias para desenvolver o seu papel de
forma mais eficaz no desenvolvimento global dos seus filhos com deficiéncia, Transtornos
Globais de Desenvolvimento e com altas habilidades/superdotagéo, contribuindo efetivamente
no processo de sua inclusdo familiar, social e escolar.

» Vendo com as Maos com o objetivo de oportunizar reflex6es sobre o conhecimento basico
referente ao Sistema Braille para professores (as) da rede municipal de ensino de S&o
Luis/Ma, bem como divulgar o Sistema Braille, método utilizado para alfabetizacdo do
deficiente visual.

» Falando com as Md&os/Curso de Lingua de Sinais, cujo 0 objetivo é de contribuir para a
melhoria da comunicacéo entre surdos e ouvintes, através da socializacdo da Lingua Brasileira
de Sinais/LIBRAS.

> Programa Oportunizar/ Area Profissionalizante com o objetivo de qualificar alunos (Jovens e
adultos) da rede municipal de ensino com deficiéncia intelectual ou surdo visando a incluséo
no sistema produtivo.

» Implantacdo do atendimento educacional especializado ao aluno com altas
habilidades/superdotacdo da rede publica municipal de Séo Luis objetivando a implantacdo de
servico de atendimento educacional especializado ao aluno com altas habilidades/
superdotacdo matriculados nas escolas da rede publica municipal de S&o Luis.

» Formacdo Continuada da Educacdo Especial com o objetivo de promover a compreenséo,
reflexdo sobre a pratica-acdo utilizando ainda o conhecimento trabalhado no sentido de
provocar inquietagdes que impliquem na busca de elementos para o desenvolvimento da
pessoa com deficiéncia; Publico: Professores de Sala de Recurso, Professores da Classe
Especial de Surdos e Autistas, Professores Itinerantes e Técnicos.

» Educacdo Especial em Contexto objetivando promover e ampliar a formagéo continuada e
permanente para atualizar e disseminar os conhecimentos cientificos e técnicos na area de

Educacao Inclusiva.

CONSIDERACOES FINAIS

Uma das funcbes da Secretaria Municipal de Educacédo é fornecer acompanhamento
e assisténcia tecnica as instituicdes de ensino, de tal forma que possam implementar seus
planos de melhoria e assim alcancar os resultados propostos. Para atingir este objetivo, é
importante formar equipes de profissionais responsaveis por identificar quais instituices de
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ensino necessitam de maior apoio - aquelas que apresentam baixos resultados em avaliagdes
externas, aquelas que trabalnam em condic¢des inadequadas, aquelas que atendem grupos
populacionais em situacdes de vulnerabilidade, bem como o tipo de suporte de que
necessitam.

Detectar problemas ou oportunidades dentro da educagao € um processo arduo, o que
implica a participagdo comprometida de todos os atores das organizagdes educacionais. Os
processos a serem diagnosticados ou avaliados em instituicdes ndo sdo apenas aqueles que
ocorrem dentro de uma sala de aula, mas também aqueles que correspondem a gestao escolar,
ao ambiente organizacional, a prépria avaliacdo e, em geral, para todos aqueles fatores
estratégicos para o sucesso de uma organizagdo educativa.

Tentando simplificar, sem perder de vista todas as causas da complexidade,
poderiamos dizer que um projeto consiste na sistematizacdo logica de uma ideia de mudanca
ou intervengéo.

Com essas consideragdes, pudemos perceber que a gestdo de projetos, deve ser um
processo integrador, alinhando uma visdo ampla e conhecimentos diversos, como
administracdo, comunicacao e recursos humanos. Essas areas sdo fundamentais para delegar
tarefas através dos perfis mais adequados, gerir pessoas e suas competéncias, além de
assegurar adequado fluxo de informacdes e controles.
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