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Resumo

O presente texto aborda a tematica gestdo educacional e a contribuicdo dos componentes desta &rea na
formacdo do Pedagogo. Assim, este estudo tem por objetivo compreender a importancia destes
componentes curriculares para a formacao do pedagogo, além, de analisar o PPC do Curso de Pedagogia
da UFPB. Para obter os resultados, optamos pela pesquisa de cunho qualitativo, utilizando-se da
pesquisa bibliogréfica e documental para compreender tais questfes que permeiam o campo da gestdo
educacional. Dessa forma, trazemos contribui¢des de Libaneo (2015), Pimenta (2004), Prado (2012),
além disso, foram feitas pesquisas nos documentos oficiais de educagdo, tais como: Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo, Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia, Projeto Pedag6gico
Curricular do Curso de Pedagogia da UFPB. Esses autores e documentos possibilitaram a reflexdo
acerca da tematica gestao educacional, contribuindo para o conhecimento da gestdo escolar como ato de
gerir e o estagio como campo de articulagéo da unidade teoria-prética.
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Introducéo

A gestdo educacional passou por varias modificagdes durante seu percurso historico,
entre elas, a mudanca de nomenclatura e suas fung¢ées. A administracdo escolar era uma funcgéo
dos chamados “especialistas da Educac¢ao”. Apds, a homologacéao das Diretrizes Curriculares
Nacionais para o curso de Pedagogia (DCN’s) por meio da Resolugdo CNE/CP N° 1, de 15 de
maio de 2006, o termo administracdo foi extinto devido reduzir a atuacdo do Pedagogo a
questdes administrativas, assim, surge o termo gestao, mais abrangente, englobando as diversas
atividades exercidas pelos pedagogos no ambito da organizacdo do trabalho escolar como:
coordenacdo, administracdo, acompanhamento, orientacdo e supervisdo do trabalho
pedagogico. Em conformidade com o exposto, a expressdo foi criada para se opor ao termo até
entdo empregado para designar as funcdes do pedagogo no ambito administrativo, ou seja,
administracao escolar.

O termo foi substituido com o intuito de aproximar o contexto educacional aos
elementos conceituais e procedimentais contidos no processo de gestdo escolar. Assim, com a
mudanga de nomenclatura, os curriculos de pedagogia passam a ter componentes curriculares
gue aborda a tematica, bem como, as praticas da gestdo educacional. Desta forma, nosso estudo
delimitou como objeto de pesquisa os componentes da area de Gestdo educacional do Curso de
Pedagogia da Universidade Federal da Paraiba. Pois o referido curso possui duas disciplinas

voltadas para a discussdo em Gestdo Escolar/Educacional. Estes componentes foram incluidos

(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br



mailto:luziel.augusto@hotmail.com

= * Y CONEDU

/ - Congresso Nacional
X Educacao

no curriculo a partir da reformulagdo curricular em 2006 a luz das DCN’s. O componente
curricular Gestdo Educacional ofertado no 4° periodo (diurno) e 5° periodo (noturno) e Estagio
Supervisionado | — Gestdo Educacional ofertado no 4° periodo (diurno) e 5° periodo (noturno)
sdo disciplinas que compde a parte de componentes complementares obrigatérios (CCO),
porém, a disciplina de Estagio Supervisionado | compde a parte dos componentes basicos
obrigatorios do curso. Diante disso, levantamos alguns questionamentos: Por que estes
componentes curriculares estdo no 4° periodo (diurno) e 5° periodo (noturno)? Por que estes
componentes curriculares estdo nas disciplinas complementares? Qual a importancia destes
componentes para a formacdo do Pedagogo? Assim, este trabalho tem como objetivo
compreender a importancia destes componentes curriculares para a formacdo do pedagogo,
além, de analisar o PPC do Curso de Pedagogia da UFPB. Para obter os resultados, optamos
pela pesquisa de cunho qualitativo, utilizando-se da pesquisa bibliografica e documental para
compreender tais questfes que permeiam o0 campo da gestdo educacional. Dessa forma,
trazemos contribui¢des de Libaneo (2015), Pimenta (2004), Prado (2012), além disso, foram
feitas pesquisas nos documentos oficiais de educacéo, tais como: Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao, Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogia, Projeto Pedagodgico
Curricular do Curso de Pedagogia da UFPB. Esses autores e documentos possibilitaram a
reflexdo acerca da tematica gestdo educacional, contribuindo para o conhecimento da gestdo
escolar como ato de gerir e 0 estagio como campo de articulacdo da unidade teoria-pratica.

A Instituicéo escolar como campo da Gestao Educacional

“Se estamos convencidos de que a maneira de a escola contribuir para a
transformac&o social é o alcance de seus fins especificamente educacionais,
precisamos doté-la de racionalidade interna necessaria a efetivacdo desses
fins” (VITOR PARO, 2003, p. 136 apud LIBANEO, 2015, p. 23).

As Institui¢Bes sociais hoje sdo espagos de didlogo e resisténcia, dentre estes espagos
estd a escola. Um lugar de aprendizado sistematico que possui objetivos que norteia todos os
trabalhos educativos com a misséo de fazer frente as demandas sociais, como afirma Libaneo
(2015), os objetivos determinam o tipo de sujeito a ser educado, os conteidos a serem ensinados
e aprendidos, os valores a serem formados, as praticas de organizacéo da escola e perfil dos

professores.
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As escolas sdo organizagOes de trabalho e também de aprendizagem, dessa maneira,
todas as pessoas que atuam na instituicdo escolar participam de tarefas educativas, embora néo
de forma igual (Libaneo, 2015, p. 32). Assim, a participa¢do na organizacdo e na gestdo do
trabalho pedagogico, torna-se um campo de aprendizagens multiplas, entre elas, tomar decisoes
coletivamente, formular o projeto pedagdgico, dividir as responsabilidades, desenvolver
atitudes e habilidades e investir na sua qualificacdo profissional. Desta forma, a escola torna-se
local de aprendizado da profisséo, pois de acordo com Libaneo (2015) a escola como local de
aprendizagem da profissdo de professor significa entender que é na escola que o professor
desenvolve os conhecimentos e as competéncias do ensinar, mediante um processo a0 mesmo
tempo individual e coletivo, além de internalizar saberes e competéncias significativas

profissionais.

Diante das transformacgdes do mundo globalizado as instituicfes escolares vém sendo
criticada e forcada a repensar seu papel social diante das exigéncias que caracterizam a
sociedade contemporanea. As mudancas que ocorrem em escala mundial decorrem da
conjugacdo de um conjunto de acontecimentos e processos gue montam novas realidades
sociais, politicas, econdmicas, culturais e geogréaficas. Entre os aspectos mais relevantes do
fendbmeno da globalizacdo destacam-se 0 avanco tecnoldgico e comunicacional, a
despolitizacdo da sociedade e a exclusdo social. O modelo escolar necessario para 0s novos
tempos € uma escola promotora de formacao cultural e cientifica, que possibilite o contato dos
alunos com sua cultura, a cultura do outro e a cultura provida pela ciéncia, pela técnica, pela
linguagem, pela estética, pela ética. Especialmente, como coloca Libaneo (2015) uma escola de
qualidade social que incluam todos e lute contra a exclusdo sécio-econémica, cultural, politica

e pedagagica.

Um ator-sujeito nesse espaco de aprendizado que é a escola, é o professor cuja principal
atividade é o ensino. Esse profissional € um intelectual critico, reflexivo e questionador e
elaborador de conhecimentos, como participante qualificado na organizacéo e gestdo da escola,
pois o professor prepara-se teoricamente nos assuntos pedagdgicos e nos conteddos para ser

este profissional dos novos tempos. Assim sendo, o professor necessita de saberes e

competéncias para participar da gestdo e organizagdo da escola conforme afirma Libaneo
(2015).

Um professor competente, portanto, é aquele que desenvolve capacidade de
mobilizar recursos cognitivos (conhecimentos aprofundados, operagdes
mentais, capacidades relacionais, procedimentos, técnicas, atitudes) para
enfrentar situacdes problematicas, dilemas. [...] Um professor serd mais
(83) 3322.3222
contato@conedu.com.br

www.conedu.com.br




R .
/ : g Congresso N(JciOJWOI
T\ ———" Educacao

competente quanto mais souber imaginar, refletir, articular as condi¢Ges que
possibilitem aos alunos aprender melhor e de forma mais duradoura — a
desenvolver suas estruturas cognitivas e seus recursos de pensar e agir — de
modo a se constituirem como sujeitos pensantes e criticos, ou seja,
competentes (p. 77).

Em acordo com essas considerac6es, ao planejar as atividades pedagogicas de formacéo
inicial e continuada de professores, as competéncias devem ser trabalhadas de forma amplas e
ndo reducionista, sdo requeridos conhecimentos, competéncias técnico-metodoldgicas
(dominio do processo pedagdgico) e competéncias subjetivas (relacbes humanas). Portanto, um
professor ~ competente  vai atuar de  forma  competente no  ambito
da sala de aula e da gestdo pedagogica e educacional, dispondo de forma ordenada, articulando
as partes de um todo, promovendo as condi¢cdes necessarias para a realizacdo das acOes

educativas, além de governar e por em pratica as normas e funcdes do trabalho escolar.

Destarte, o professor também desenvolve atividades de administrar, gerir, organizar,
dirigir, tomar decisfes das unidades escolares. Para que as organizagdes funcionem e realizem
um trabalho com qualidade e tendo em vista 0s seus objetivos, requer-se a tomada de decisdes,
direcdo e controle dessas decisdes. Entdo, o professor na funcéo de gestor da unidade social que
é a escola deve prover as condi¢fes, 0s meios e todos 0s recursos necessarios ao 6timo
funcionamento da escola e do trabalho em sala de aula e promover o envolvimento das pessoas
no trabalho por meio da participacdo e fazer o acompanhamento e a avaliacdo dessa
participacao, tendo como referéncia os objetivos de aprendizagem tracado pela escola, além de

garantir a realizagéo da aprendizagem de todos os alunos.

Diante de tudo que foi discutido anteriormente, segundo Libaneo (2015) “gestao € a
atividade pela qual s&o mobilizados meios e procedimentos para se atingir os objetivos da
organizacdo, envolvendo, basicamente, 0s aspectos gerenciais e técnico administrativos”
(p.88). Nesse sentido, gestdo é ato de gerir, incentivar a participacdo, gerar autonomia. A vista
disso, a organizacao e os processos de gestdo incluem a funcdo de diregdo e coordenacao, que
assumem diferentes significados de acordo com a concepcdo que se tenha dos objetivos da
educacdo em relacédo a sociedade e a aprendizagem dos alunos. Dado isto, as concepcdes de
gestdo séo classificadas em trés, como: técnica - cientifica, a direcdo € centralizada na figura
do diretor e as decisdes sdo tomadas de forma verticalizada — de cima para baixo — assim, sem
participacdo e autonomia da comunidade escolar; autogestionaria baseia-se na
responsabilidade coletiva, auséncia de direcdo centralizada e acentuada a participacao direta e

por igual de todos os membros da instituicdo; e a concepcdo democratico-participativa, o
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processo de tomada de decisdes é feito coletivamente e com a participacdo de toda a

comunidade escolar e local, assim a direcdo é descentralizada.

Um caminho principal para assegurar a gestdo democratica € a participacdo que
possibilita o envolvimento de profissionais e usuarios no processo de tomada de decisfes e no
funcionamento da organizagdo escolar. Assim, a participagdo proporciona um melhor
conhecimento dos objetivos e metas tracadas pela escola, conhecimento da estrutura
organizacional e de sua dinamica, das relacbes humanas, culturais e sociais entre a escola e a
comunidade e favorece uma aproximacao entre professores, pais, alunos e funcionarios.
Concluindo, a tarefa basica da escola € ensinar, essa fungdo social se traduz na atividade docente
e a tarefa basica da gestdo escolar € melhorar e assegurar as condi¢des de realizacdo do trabalho
docente.

FORMACAO DOCENTE: A construcdo da unidade teoria-pratica na formacdo do
Pedagogo

[...] o estdgio curricular é atividade tebrica de conhecimento,
fundamentacdo, dialogo e intervencdo na realidade, esta, sim, objeto da
praxis (PIMENTA, 2004, pg.45).

Antes de discutir sobre o Estagio Supervisionado é necessario fazer uma reflexdo acerca
da formacdo docente. Ha uma necessidade de pensar os fundamentos da formacdo de
professores, pois esses estdo agrupados em dois eixos: a formacgdo pedagogica e a formacéo

especifica da area de conhecimento. Dessa maneira, formando os saberes professorais.

A pedagogia durante anos foi evoluindo historicamente através das contribuicfes de
novas ideias filosoficas, socioldgicas, antropoldgicas e psicoldgicas, assim, torna-se uma
ciéncia. Mas por outro lado, surgiram novos problemas filoséficos a partir do embate entre
empiristas e racionalistas. Esses fatos levaram os tedricos e educadores a refletir sobre a relacéo
entre o sujeito e a sociedade, buscando definir um campo epistemoldgico para a Pedagogia.
Assim, de acordo com Oliveira e Cunha (2006):

[...] da educagdo dependem ndo apenas a conservagdo, transmissdo e
adaptacdo/enriquecimento, leitura/interpretacdo dos bens  culturais
acumulados, mas também o carater comunicacional socializador e publico do
fato educativo, levando & transmissdo, € verdade, mas também a apropriacdo

ativa e utilizagdo dos saberes que circulam no espacgo social, em prol da
cidadania (p.4).

Em concordancia, a educacdo é uma relacdo de dialogo articulador entre a teoria
e pratica, os saberes do fazer com os saberes do conhecer. Tudo isso tem forte impacto sobre o

estagio supervisionado, local de acao/reflexdo e de indagacédo constante sobre a sua relagdo com
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a pratica. Pois o estagio é onde o graduando/licenciando vai construir a praxis, articulando a
teoria e a prética, ou seja, fazer-se no campo escolar. Afinal, o que é estadgio? De acordo com
dicionario, é periodo de estudo pratico exigido dos candidatos ao exercicio de certas profissdes
liberais. [...] aprendizagem, experiéncia. E de acordo com a Lei que define as Diretrizes e Bases
da Educacéo no pais (LDB N° 9394/96), refere-se ao estagio nos seus artigos 61 e 82 que trata
dos profissionais de educacdo: Art. 61. Consideram-se profissionais da educacao escolar basica
0s que, nela estando em efetivo exercicio e tendo sido formados

em cursos reconhecidos, sdo:

(.)

Paragrafo tnico. A formacao dos profissionais da educacéo, de modo a atender
as especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos objetivos
das diferentes etapas e modalidades da educacdo béasica, terd& como
fundamentos:

()
Il — a associacdo entre teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e
capacitacdo em servico;

(-.)

Art. 82. Os sistemas de ensino estabelecerdo as normas de realizagdo de
estagio em sua jurisdi¢do, observada a lei federal sobre a matéria (BRASIL,
2017).

Assim, podemos conceituar estagio supervisionado como qualquer atividade que
propicie ao licenciando adquirir experiéncia profissional especifica e que contribua, de forma

eficaz, para sua construcdo de habilidades e competéncias para 0 mercado de trabalho.

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais CNE: CP 1, Curso de
Pedagogia tem como finalidade a formacéo profissional, social e cultural dos futuros docentes
e gestores que, qualificados para o exercicio de suas atividades pedagogicas, de docéncia,
gestéo, supervisdo, acompanhamento e orientagdo educacional, nas quais tem por finalidade de
desenvolverem a capacidade de reflexdo, autonomia, cooperacdo e participacdo, além de
interiorizarem valores, percepgdes de principios, relacfes interpessoais e intrapessoais e
habilidades multiplas. Mas, como dar conta de tantos objetivos em pouco tempo de formacéo?

O que devem privilegiar, as teorias ou as praticas?

Estes debates acerca dos saberes tedricos e dos saberes praticos mostram que ao
longo dos anos foram discutidos no sentido da superacao dessa dicotomia. A referida dicotomia
também ¢é colocada por Fazenda (1991 apud PRADO, 2012), ao destacar a importancia dos

estagios curriculares para a formacdo de professores, assim, 0s estagiarios caracterizam e
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problematizam a préatica desenvolvida na escola, campo de observacao e de coleta de dados para
andlise, os alunos enquanto estagiario acabam percebendo a teoria esvaziada da realidade e das
préaticas cotidianas da escola. O que ocorre muitas vezes € auséncia de fundamentacdo teorica
justificando aquela pratica, da mesma forma que uma postura critica sobre as préaticas s6 pode

existir em uma relagdo dialdgica entre a teoria e a pratica.

Desta forma, os estagios supervisionados pautam nos pressupostos que o futuro
pedagogo tenha o dominio sélido do conhecimento, dominio pratico-conceitual e teorico-
cientifico. Assim sendo, os conhecimentos pratico-conceituais indispensaveis ao graduando,
suas atividades de estdgios devem ser ressignificadas, isto porque o estagio passa a ser
entendido como instrumento da préaxis docente e gestora. Bem como coloca Pimenta (2004 apud
PRADO, 2012) [...] o estagio, ao contrario do que se propugnava, ndo € atividade préatica, mas
tedrica, instrumentalizadora da praxis docente, entendida esta como atividade de transformacéo
da realidade (p.45). Nesse sentido, o estagio supervisionado em gestdo educacional é mais do
gue uma exigéncia institucional garantida na forca da lei de Diretrizes e Bases da Educacéo e
nos textos eminentemente teodricos, portanto, eles colocam o graduando em contato direto com
seu futuro campo profissional, proporcionando ao licenciando/ estagiario a assumir o papel de
mediador entre o conhecimento sistematizado da area e o contexto real das instituicdes de

ensino.

Componentes Curriculares da area da Gestdo Educacional do Curso de Pedagogia da
Universidade Federal da Paraiba

Na Universidade Federal da Paraiba o curso de Pedagogia conta com duas disciplinas
da érea da gestdo educacional, segundo o PPC do curso. A primeira é a disciplina de Gestéo
Educacional que é ofertada no 4° periodo do diurno e 5° periodo do noturno, a segunda
disciplina é Estagio Supervisionado I, que também é ofertado no 4° e 5° periodo, trazem

discuss@es sobre as questdes da Gestdo escolar, tanto em plano teérico como plano prético.

As disciplinas acima apresentadas fazem parte do curriculo do curso de Pedagogia,
pertencente a area da Gestdo Educacional. Estas disciplinas passaram por modificacGes ao
longo da existéncia do curso, pois, na estrutura curricular anterior a 2006, essas disciplinas
faziam parte de uma area de aprofundamento nomeada de Supervisdo e Orientacdo
Educacional. Com a mudanga de paradigma no campo da educacdo e pela publicacdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Pedagogia que delimita a atuacdo dessa

formagéo:
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Art. 2° As Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia aplicam-se a
formacé&o inicial para o exercicio da docéncia na Educacdo Infantil e nos
anos iniciais do Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na
modalidade Normal, e em cursos de Educacdo Profissional na &rea de
servicos e apoio escolar, bem como em outras areas nas quais sejam

previstos conhecimentos pedagdgicos (BRASIL, 2018).

Assim, as diretrizes colocam gque o Pedagogo deve atuar na Educacdo Infantil e nos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental e nas areas de apoio escolar e em outras areas nas quais sejam previstos
conhecimentos pedagdgicos. Entendemos que essas areas, tanto de apoio e dos conhecimentos
pedagdgicos é onde cabe a gestdo educacional, como traz nas diretrizes curriculares que a atividade

docente vai além da funcdo da docéncia, mas, também da gestéo dos processos educacionais.

Paréagrafo Unico. Para a formag&o do licenciado em Pedagogia é central:

I - 0 conhecimento da escola como organizacdo complexa que tem a funcéo
de promover a educacdo para e na cidadania;

Il - a pesquisa, a analise e a aplicacdo dos resultados de investigacdes de
interesse da area educacional;

Il - a participacdo na gestdo de processos educativos e na organizacdo e
funcionamento de sistemas e instituigdes de ensino (BRASIL, 2018).

Em conformidade com a politica publica de formacdo de professores, o curso de
Pedagogia da Universidade Federal da Paraiba reformulou o seu curriculo, e assim, cria as
disciplinas da area da gestdo educacional: Gestdo Educacional e Estagio Supervisionado I.

Destarte, a disciplina de gestdo educacional tem por ementa a seguinte proposta:

Modelos organizacionais de escola e formas de gestdo. Gestao educacional e
desafios do cotidiano escolar. A gestdo democratica da unidade escolar: o
processo administrativo e sua dimensdo politico-pedagdgico. Autonomia das
escolas. Educacdo, gestdo democratica e participagdo popular. Cidadania na
escola. Organizacdo e funcionamento dos conselhos (UNIVERSIDADE
FEDERAL DA PARAIBA, 2018).

Diante do documento curricular do curso, podemos observar que na disciplina gestéo
educacional o aluno é levado a pensar os elementos que compde a atividade de direcdo e
coordenacdo da unidade escolar. Vale destacar, que essa disciplina é ofertada em conjunto com

a de Estagio Supervisionado | que tem por ementa:

Estudo avaliativo sobre as préaticas da Supervisdo Escolar e da Orientagéo

Educacional, objeto do proprio estagio, considerando as proprias implicacdes
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tedrico-metodoldgicas relacionadas as questdes de observagdo e pratica do
estagio, enquanto situacdo de aprendizagem da sistematizacdo da prética
pedagbgica, caracterizacdo e avaliacdo da participacdo do estagiario enquanto
sujeito da formagdo no processo de desenvolvimento do estagio
(UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA, 2018).

Diante da ementa, percebemos que nesse componente de viés pratico se articula com as teorias
da gestdo e organizacao da escola, pois, € nessa atividade denominada de estagio que o graduando vai
perceber 0s processos de organizacdo da unidade escolar. Por esse motivo, 0s componentes da area da
gestdo educacional estdo dispostos no 4° e 5° periodo do curso de pedagogia, para o aluno antes de iniciar
0 contato com a sala de aula nos estagios I, 111, IV e V, reflita sobre a unidade escolar, ou seja, conheca
a organizacdo da escola primeiro, para depois, conhecer 0s processos de organizagdo da sala de aula.
Entdo, percebemos pelas ementas dos componentes curriculares que as duas sao
complementares, a primeira estuda os fundamentos da gestdo escolar e a segunda a préatica dos

processos pedagdgicos e organizacionais da escola, aléem da reflexdo destas praticas.

Outro ponto a observar no PPC do curso, é a natureza destes componentes, pois, 0s
mesmos estdo colocados como componentes curriculares obrigatérios complementares nesse
documento. Para refletir um pouco sobre isso, € necessario voltar ao historico tanto a formacéo

do pedagogo como na do curso de Pedagogia da Universidade Federal da Paraiba.

Durante muitos anos, o curso de pedagogia formava os bacharéis, que desenvolvia
atividades técnicas na escola, como: supervisdo, inspecao, orientacdo e administracdo. Apos 0s
anos 1980 houve uma ampla discussao sobre essa formacdo, assim, na orca da lei n® 9.394/96,
a formacdo em Pedagogia era destinada a habilitar para a docéncia/Magistério na Educacéo
Infantil e nos Anos Iniciais, deixando as atividades de coordenacdo, administracdo, supervisdo
e avaliacdo ser exercida por todos os licenciados, tanto em pedagogia como nas areas
especificas, porém, esses tinham que ter a formacdo em nivel de pés-graduacdo lato sensu, ou
seja, a especializacdo em gestdo, supervisdo e orientacdo escolar. No caso, do curso de
Pedagogia da UFPB, ap0s a lei 0 curso passa a ter as areas de aprofundamento em Educacéo
Especial, Educacdo de Jovens e Adultos, Supervisdo e Orientacdo Educacional e Educagéo
Rural. Estas areas foram as antigas habilitacGes técnicas do curriculo anterior, passando agora
a ter nova nomenclatura no curriculo de 1996. Na reformulacdo de 2006, as areas de
aprofundamento Educacdo Rural e Supervisdo e Orientacdo Educacional sdo extinta, mas suas
disciplinas passam a ser incorporadas no curriculo como complementares e de caraté

obrigatdrio. Dessa forma, estas disciplinas da area da gestdo sdo ofertadas no 4° e 5° periodo,
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pois sdo obrigatorias os graduandos em pedagogia cursarem. Em fase conclusiva, percebemos
que o estudante com a Graduagdo em Pedagogia pela UFPB tem uma formacé&o teorica e pratica
solida que permite atuar com competéncia nos processos pedagogicos e administrativos do

campo da educacéo.
Considerac0es finais

Consideramos que o0 estdgio supervisionado em gestdo escolar do curso de
Pedagogia da Universidade Federal da Paraiba, proporciona ao discente a vivéncia de
acompanhar 0s processos de gestdo escolar em sua pratica, juntamente com a equipe
gestora, que contribui para que o discente possa saber reconhecer as dificuldades e
problemas encontrados com a prética do gerir, possibilitando o refletir sobre o porqué, e
os fatores que interfere nos processos de gestdo, assim, buscando solugbes e teorias para
fundamentar as praticas.

Nesse pensamento, nota-se a importancia da discussdo sobre os instrumentos e 0S
documentos que regem 0s processos de ensino-aprendizagem, como o Projeto Politico
Pedagdgico, que apresenta a escola e expressa como a institui¢cdo norteia os seus principios e
valores tedricos, bem como, suas praticas do ensino. Logo, observa-se a contribuicdo destes
componentes para o discente-estagiario. Pois possibilita ter o acesso a realidade a qual ira atuar,
além de permitir a comparacao dos textos sobre gestdo com a pratica institucional, relacionando
assim a teoria e pratica. Consideramos que 0s componentes da area de gestdo educacional é um
espaco de troca de experiéncia, dialogo, construcdo de saber, participacdo e desenvolvimento
de pesquisa, ensino e extensdo, que busca trazer a clareza de como é o funcionamento de uma
instituicdo escolar no seu cotidiano. Além, de contribuir para a evolugéo tedrica e pratica destes
espacos de aprendizagem, portanto, 0s componentes sao importantes na formacao do pedagogo
para n6s compreendermos como de fato acontece as praticas de organizacdo do espaco escolar.
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