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A abordagem da gestdo escolar democratica esta presente em todas as legislacdes educacionais
brasileiras. Observamos a primeira mengao a este tema na Constituicdo Federal de 1988 tendo maiores
desdobramentos na Lei de Diretrizes e Bases da Educacido Nacional e no Plano Nacional de Educacio.
Objetivando que tais legislagdes fossem cumpridas, os gestores escolares, responsaveis primarios
acerca do cumprimento da gestdo de forma democratica, observaram a necessidade de buscar
ferramentas de planejamento que subsidiassem a construgdo de seus planos de gestdo, organizando
suas atividades cotidianas e pautando a conjectura das atividades que desenvolveriam com a
participacdo dos sujeitos que constituem a escola. Para que tal objetivo fosse alcangado, a ferramenta
do planejamento participativo se tornou imprescindivel uma vez que reunir variados grupos que
compdem a escola tencionando refletir sobre de que forma sua gestdo sera desenvolvida ¢ parte
fundamental do processo de gestdo democratica. Desta forma, observamos nesse artigo, embasado na
literatura sobre o assunto, na pratica vivenciada pela autora e na observagdo critica das escolas da
atualidade, de que forma o Planejamento Participativo, enquanto uma ferramenta, pode auxiliar os
gestores escolares a organizar seu cotidiano desejando construir seus processos de gestdo de forma
democratica.

Palavras-Chaves: Ensino Publico; Gestao Democratica; Planejamento Participativo.

A atual legislacao educacional brasileira aponta para que a gestdo do ensino publico
aconteca de forma democratica. A Constitui¢ao Federal de 1988 em seu Art. 206, Inciso VI e a
Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagio Nacional', Lei 9394/96, explicitam que o ensino
publico serd ministrado com base em uma gestdo democratica. O Plano Nacional de
Educagio?, que teve sua aprovagdo em 25/06/2014 e possui vigéncia de 10 anos, apresenta em
seu Art. 2° Inciso VI, que uma de suas diretrizes ¢ a promogao do principio da gestao
democratica da educagdo publica.

De acordo com Cury (2005, p. 17),

1 , .
Que sera mencionada como LDBEN doravante.

2 , .
Que sera mencionado como PNE doravante.
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A gestdo democratica como principio da educacdo nacional, presenca
obrigatdria em instituicdes escolares, ¢ a forma ndo-violenta que faz com
que a comunidade educacional se capacite para levar a termo um projeto
pedagogico de qualidade e possa também gerar “cidaddos ativos” que
participem da sociedade como profissionais compromissados ¢ ndo ausentes
de acdes organizadas que questionam a invisibilidade do poder. (CURY,
2005, p. 17).

Desta forma, percebemos que acerca da gestdo escolar publica, todos os documentos
oficiais fornecem orientagdes para que as escolas construam sua gestao de forma democratica.
Segundo Liick (2009, p. 69), “escola democratica ¢ aquela em que os seus participantes estao
coletivamente organizados e compromissados com a promog¢ao de educagdo de qualidade para
todos”. Portanto, ¢ impreterivel que a totalidade dos membros da escola esteja atenta a
principal atribuicdo de cada um e de todos: uma escola de qualidade para os estudantes que
dela demandam.

Cabe destacar ainda que para a constru¢do de uma gestdo escolar democratica, ¢
primordial que a comunidade seja parte integrante desse processo. Se um grupo de pais
escolheu determinada escola para seus filhos, esta unidade escolar precisa compreender a
necessidade de ter a comunidade inserida no cotidiano, ndo somente como mera receptora de
informagdes a respeito de seus entes, mas, sobretudo, na participacdo da constru¢do e na
tomada de decisdes objetivando sua organizagdo. Para tanto, torna-se imprescindivel a
percepcao dos gestores sobre o quao importante ¢ fundamental ¢ envolver a comunidade no
processo de construcdo da escola, percebendo suas demandas e objetivando atender aos
interesses desse grupo especifico.

De acordo com Paro (2016, p. 22):

(...) a administra¢do da unidade escolar, se cla ndo inclui a comunidade, corre o
risco de constituir apenas mais um arranjo entre os funcionarios do Estado, para
atender a interesses que, por isso mesmo, dificilmente coincidirdo com os da
populagdo usuaria. (PARO, 2016, p. 22).

Sendo assim, todos os segmentos envolvidos no processo de construcdo da gestao
democratica precisam ser percebidos e, sobretudo, ter a garantia do direito de se posicionarem
e demonstrarem seus anseios visando a construcdo de uma escola participativa, democratica e
comprometida em atender aquela parcela da sociedade.

Buscando compreender de que forma a gestdo democratica e participativa pode ser

construida no cotidiano escolar, partimos para o objetivo de perceber como o planejamento

participativo baseado em seus conceitos, modelos, técnicas e instrumentos, pode ser uma
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ferramenta eficaz para amparar e contribuir de forma qualitativa para que se obtenha uma
gestao democratica.

Ampliando o olhar para construcdo da unidade escolar democratica, este artigo
pretende perceber como o planejamento participativo amparado em seus conceitos auxilia o
gestor na constru¢do de uma gestdo escolar participativa. Ou seja, como esse gestor amparado
no instrumento do planejamento participativo, em parceria com todos os segmentos presentes
na escola, busca construir uma unidade escolar que ofereca condigdes para que todo seu grupo
participe ativamente em todos os momentos do processo de construgdo da gestdo escolar e
como este grupo pode utilizar as ferramentas que sdao oferecidas pelo planejamento
participativo ao longo da construcdo e do desenvolvimento de sua gestao.

A gestdao de uma escola que utiliza como ferramenta o planejamento participativo,
onde ha o envolvimento de todos os membros da unidade escolar no processo de construgao,
tende a ser uma escola voltada para a democratiza¢do das decisdes e da participacdo de todos
objetivando o aprimoramento da atividade fim da escola que ¢ tudo que se refere a construgao
do saber por parte do educando’. Partindo desta analise, este trabalho busca também observar
a importancia da participagdo realizada por todos, ou seja, o trabalho coletivo, objetivando
estabelecer a democracia entre os membros do grupo escolar. Para Liick (2009, p. 70), a

democracia:

(...) constitui-se em caracteristica fundamental de sociedades e grupos centrados na
pratica dos direitos humanos, por reconhecerem ndo apenas o direito de as pessoas
usufruirem dos bens ¢ dos servigos produzidos em seu contexto, mas também, e
sobretudo, seu direito e seu dever de assumirem responsabilidade pela produgao e
melhoria desses bens e servicos. (LUCK, 2009, p. 70).

Quando todos os membros da escola participam efetivamente de sua construgdo, o ato
de agdo e reflexdao sobre as questdes do cotidiano tende a ser um movimento presente em
todas as etapas do processo. Vale mencionar que a participacdo do grupo sendo exercida
cotidianamente, com o passar do tempo, o individuo vai se tornando cada vez mais critico de

sua realidade. Sobre o pensar criticamente, Freire (1996, p. 43-44) menciona que:

Por isso, na formacgdo permanente dos professores, 0 momento fundamental ¢ o da
reflexdo critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica de hoje ou de
ontem que se pode melhorar a proxima pratica. O proprio discurso tedrico,
necessario a reflexdo critica, tem de ser tal modo concreto que quase se confunda
com a pratica. (FREIRE, 1996, p. 43-44).

’ PARO, Vitor Henrique. Gestdo democratica da escola publica. 4* ed. Sdo Paulo: Cortez, 2016, p. 92.
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Ao olharmos para nossa histéria, percebemos que as principais mudangas no que tange
a participacdo desses variados grupos sociais, aconteceram a partir da Constituicdo Federal de
1988 e, principalmente, através do conceito de cidadania, que ¢ apresentada como um dos
principios do Estado Democratico de Direito”.

De acordo com o diciondrio Michaelis, cidadania ¢ a “qualidade de cidadao”. E,
cidaddo ¢ todo aquele “individuo no gozo dos direitos civis e politicos de um Estado”. Desta
forma, caracterizando o cidadao enquanto aquele que usufrui dos seus direitos civis e politicos
fica evidenciado que o direito a participacdo ¢ de todo e qualquer cidadao principalmente no
que tange a tomada de decisdes que afetara diretamente seu cotidiano.

Sobre a cidadania, Freire (2001, p. 25) ressalta que:

Por outro lado, se faz necessario, neste exercicio, relembrar que cidadao
significa individuo no gozo dos direitos civis e politicos de um Estado e que
cidadania tem que ver com a condi¢do de cidaddo, quer dizer, com o uso dos
direitos e o direito de ter deveres de cidaddo. (FREIRE, 2001, p. 25).

Cabe destacar, que a gestao democratica da escola ¢ ainda mais recente visto que esse
formato de gestdo passou a ser mencionado somente na atual LDBEN, mesmo existindo
anteriormente outras duas legislagdes voltadas para o ensino no Brasil’. Tal pressuposto se
deu em fung¢do da Constituigao Federal de 1988, que em seu artigo 206, Inciso VI prevé que a
gestdo do ensino publico se dara de forma democratica. Com isso, toda a legislacao referente
a educacdo no Brasil teve que passar por novas leituras a fim de mencionar como se daria a
gestdo democratica das escolas publicas brasileiras.

Exatamente por esse ser um processo recente na nossa sociedade, ¢ imprescindivel
destacar que a democracia se efetiva nas agdes concretas realizadas, ou seja, o processo
democratico se constroi na atividade cotidiana. De acordo com PARO (2016, p. 24), a
democracia “s6 se efetiva na pratica por atos e relacdes que se dao no nivel da realidade
concreta”. Em outras palavras, € primordial que a escola que busca desenvolver sua gestdo de
forma democratica torne cotidianas as situagdes onde as decisOes coletivas se facam
presentes.

Na atualidade, ¢ fundamental e assegurado na legislacdo que o acesso a escola seja

garantido a todos e, a partir desse acesso, ¢ indispensavel que a escola se construa através de

um processo democratico visto que, caso contrario, melhor dizendo, caso essa escola nao se

* Ver Art. 1° da Constituicdo Federal Brasileira, do ano de 1988.

> Ver “Gestdo democratica da escola publica: desafios e perspectiva”. VIII Congresso Nacional de Educagio:
Curitiba, PR, p. 3776-3789, 2008.
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fundamente através da participagcdo de todos, podemos nos deparar com o autoritarismo tao
presente até entdo em alguns espacos educacionais. Ou ainda, seremos capazes de observar
determinados gestores mencionando que sdo liberais exclusivamente porque apresentam
atitudes maledveis® com responsaveis, alunos, professores, entre outros. Segundo Paro (2016,

p- 25):

(...) se a participagdo depende de alguém que da abertura ou que permite sua
manifestagdo, entdo a pratica em que tem lugar essa participacdo ndo pode
ser considerada democratica, pois democracia nao se concede, se realiza: ndo
pode existir “ditador democratico”. (PARO, 2016, p.25).

Logo, a participacao de todos e o exercicio da democracia sdo posigdes que precisam
ser construidas dentro do grupo cotidianamente para que o processo de constru¢do de uma
gestdo democratica se efetive na participagdo de todos. E imperativo que a tomada de decisdes
pertinentes as necessidades da escola seja realizada pelo coletivo, ou seja, pelos diversos
segmentos que compdem a comunidade escolar.

Padilha (2002, p. 74) aborda a importancia da participacdo de todos os segmentos nas

variadas dimensdes da gestdo escolar da seguinte forma:

Observamos que a participagdo de todos os segmentos escolares e
comunitarios se refere as diferentes dimensdes do trabalho escolar e
comunitario, passando pelas decisdes financeiras/orgamentarias (por
exemplo, deliberando sobre 0 orgamento participativo),
pedagodgicas/curriculares (por exemplo, optando pelo regime de Ciclos e do
que chamamos de avaliagdo dialdgica continuada), ou administrativas/de
gestdo (por exemplo, pela iniciativa de reorganizagdo coletiva e democratica
dos colegiados escolares)”. (PADILHA, 2002, p. 74).

Desta forma, convidando o grupo a participagdo e o envolvendo nos processos de
construgdo de uma escola participativa, paulatinamente ¢ possivel conquistar mais pessoas a
participar dos processos de construcao dessa escola. Pontuando sempre que, para que essa
construcdo de efetive na pratica, a escola, representada por varios individuos de cada
segmento, necessita ter autonomia na construcao do seu processo de gestao.

A autonomia da escola tem sido fortemente discutida sob a alegacdo de que cada
escola apresenta especificidades que as tornam distintas entre si. A localizagdo geografica, o
corpo docente, o corpo discente, a comunidade escolar, as caracteristicas presentes no entorno
da unidade, os anseios dos responsaveis que escolhem uma unidade e ndo outra, entre tantos

outros aspectos, diferenciam fortemente as unidades escolares.

% O uso da palavra maledvel nesse caso se refere aos possiveis acordos realizados entre a equipe gestora e os
sujeitos que constituem a escola objetivando estabelecer uma falsa proximidade entre as partes.
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Pesquisando no dicionario Michaelis, percebemos que ‘“autonomia” significa a
capacidade de se autogovernar, de dirigir suas proprias leis ou vontade, soberania. Buscando
esse conceito e o inserindo no contexto escolar, para que uma escola brasileira atualmente
atenda aos apontamentos legais e construa uma gestdo democratica, ¢ imprescindivel que haja
autonomia na gestdo dessa escola. Partindo do pressuposto que a escola possui a capacidade
de se autogovernar, uma escola autbnoma deve ser capaz de focalizar as demandas
apresentadas pelos alunos, pelos professores, pelos funcionarios administrativos, pela
comunidade escolar, etc. Ou seja, os anseios apresentados pelos grupos sociais presentes na
escola devem se tornar as questdes centrais do debate cotidiano.

De acordo com Paro (2011, p. 179) sobre o processo de constru¢do da autonomia,

Autonomia, a exemplo do que acontece com a educacgao, ¢ algo que deve ser
desenvolvido com a autoria do proprio sujeito que se faz autébnomo. Isso
acarreta implica¢Oes imediatas para a forma mesmo de realizar-se o processo
ensino-aprendizagem. (PARO, 2011, p. 179).

Logo, podemos perceber que o processo de construcdo da autonomia nos sujeitos
necessita ser fomentado cotidianamente a fim de que o individuo se construa nesse processo.
Ao evidenciar as questdes que inquietam os membros da unidade escolar, tais assuntos devem
ser colocados em debate junto com elementos desses grupos presentes na escola para que
todos, se valendo do direito a democracia, busquem possiveis solugdes, a fim de atender as

demandas cotidianas. Freire (1996, p. 126) cita que,

O que se coloca a educadora ou ao educador democratico, consciente da
impossibilidade da neutralidade da educagdo, é forjar em si um saber
especial, que jamais deve abandonar, saber que motiva e sustenta sua luta: se
a educagdo ndo pode tudo, alguma coisa fundamental a educacdo pode. Se a
educacdo ndao é a chave das transformacdes sociais, ndo é também
simplesmente reprodutora da ideologia dominante. (FREIRE, 1996, p. 126).

Sendo assim, com base na colocagdo de Freire, a educagdo corporificada na escola,
tem o dever de fomentar em seus membros, através de discussdes e participagdes de todos os
segmentos, a importancia da tomada de decisdes coletivas daqueles que formam a escola. Ou
seja, a participagao de cada um e de todos nas tomadas de decisdes fortalece ainda mais o
grupo escolar, demonstra a importancia da autonomia da escola para gerir seus processos € a
relevancia da efetivacdo de debates criticos-construtivos cotidianamente. Afinal, como cita

Freire (1996, p. 119), “¢ decidindo que se aprende a decidir”.

Desta forma, a autonomia da escola deve estar a servigo da construcdo de um
individuo critico que, ao observar as necessidades demonstradas em seu cotidiano, seja capaz
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de transformar o espago em que vive. Segundo Dalmas (1994, p. 36), “o conhecimento critico
da realidade e do momento historico em que a sociedade vive leva a um compromisso para
uma sociedade justa e fraterna e, através de uma acgdo politica, a assumir um processo
transformador”.

O processo de construcdo da autonomia, neste caso, visa a liberdade da escola em
construir seu Projeto Politico Pedagogico, explicitando a identidade da escola sem perder o
foco do trabalho coletivo em prol do processo de ensino-aprendizagem. Para Padilha (2002, p.

76),

Sem esquecer que a preocupagdo maior da escola deve ser o melhor
atendimento ao aluno, o projeto politico-pedagogico deve partir da avaliag@o
objetiva das necessidades e expectativas de todos os segmentos escolares.
Deve ser considerado como um processo sempre inconcluso, portanto,
suscetivel as mudangas necessarias durante sua concretizagdao. (PADILHA,
2002, p. 76).

Deste modo, ¢ imperioso que a escola tenha autonomia para gerir seus processos
reconhecendo as necessidades da escola e dos grupos envolvidos nesse espaco. Para tanto, os
membros da escola devem se articular a fim de construir uma escola efetivamente
democratica e que explicite a forca que possuem os seus membros quando articulados em prol
do processo de ensino-aprendizagem de seus alunos.

Visando construir uma escola onde a gestdo democratica proceda dos documentos
norteadores e legais para a constru¢do de uma efetiva pratica gestora, o planejamento
participativo que, segundo Gandim (2013, p. 88), “significa qualquer esfor¢co de planejar com
a utilizacdo de ideias que venham das pessoas que fazem parte de uma institui¢do”, se torna
uma ferramenta eficaz a ser utilizada nesse processo. Segundo Liick (2009, p. 71-72),

participagdo ¢é

(...) inerente a gestdo democratica pressupde que haja a necessaria
preparacdo e organizacdo que deem efetividade as suas agdes. De nada
adianta as participacdes orientadas por objetivos pessoais, ¢ de pouco
adiantam as participagdes desorganizadas e mal informadas”. (LUCK, 2009,
p. 71-72).

Desta forma, se observa que a participacao no qual a escola necessita para se constituir

em um espago democratico ¢ aquela em que os objetivos pessoais e especificos sejam

colocados em segundo plano, em detrimento dos objetivos comuns a todos que a escola vem

apresentando enquanto demandas ou entraves que necessitam do coletivo atuando
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conjuntamente a fim de se obter solucdes ou sugestdes de aprimoramento para melhorias no
cotidiano.

A superacio do individualismo e do autoritarismo’ tdo presente em nossa sociedade e,
por consequéncia, nas escolas, ¢ um dos grandes desafios a serem enfrentados nas unidades
que buscam a participacdo de todos como instrumento de luta e conquista do espago publico.

Sobre o autoritarismo, Paro (2016, p. 26) refere que,

Uma sociedade autoritaria, com tradi¢do autoritaria, com organizagao
autoritaria e, ndo por acaso, articulada com interesses autoritarios de uma
minoria, orienta-se na dire¢do oposta a da democracia. Como sabemos, os
determinantes econdmicos, sociais, politicos e culturais mais amplos é que
agem em favor dessa tendéncia, tornando muito dificil toda a¢do em sentido
contrario. (PARO, 2016, p. 26).

Para que o planejamento participativo se faga presente na escola, ¢ indispensavel que
reconhegamos a importancia de todos e, de cada um dos individuos que fazem parte da escola,
na constru¢do desse planejamento. Costumeiramente, observamos narrativas nas escolas que
pormenorizam a capacidade dos alunos em decidir ou opinar sobre os assuntos inerentes a
escola, espago este que o aluno utiliza cotidianamente e logo, deveria se valer de seu direito a

participagdo. De acordo com Freire (1996, p. 120),

(...) faz parte do aprendizado da decisdo a assun¢do das consequéncias do ato
de decidir. Nao ha decis@o a que ndo se sigam efeitos esperados, pouco
esperados ou inesperados. Por isso é que a decisdo ¢ um processo
responsavel. (FREIRE, 1996, p. 120).

Logo, para aprender a participar frente as necessidades da tomada de decisdes
aspirando a melhoria da escola, ¢ impreterivel que o aluno seja visto como parte atuante do
processo decisorio conquistando assim, o fortalecimento do processo pedagdgico
democratico. Desta forma, através de seus direitos respeitados e da participagdao de todos no
processo decisorio, a descentralizacdo do poder tende a se fazer presente nesta construcao.

Padilha (2002, p. 74) descreve que

se todos/as participam da tomada de decisdes, deve-se estabelecer regras
claras sobre como se dara essa participacdo, sobre como as decisdes serao
tomadas e em que cada segmento podera contribuir desde a concepgao do
projeto até a avaliagdo e o replanejamento. (PADILHA, 2002, p. 74)

7 Superar o individualismo e o autoritarismo presentes nas escolas seja um dos grandes desafios a serem
enfrentados pelos gestores que se propoe a gerir democraticamente a escola.
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Desta maneira, todos assumem parte da responsabilidade pelo projeto da escola e
todos constituem uma parte ativa no processo de discussdo, planejamento, tomada de decisdo,
avaliacdo e replanejamento; fortalecendo assim a escola enquanto instituicdo democratica-
participativa.

A partir da democratizacdo da sociedade iniciada com a Constituicdo Federal de 1988,
os pesquisadores que estudam a escola enquanto espago social inserido na sociedade
buscaram criar mecanismos para que sua construcdo estivesse pautada nos ideais
democraticos e, por consequéncia, de participacao dos sujeitos em prol da construgcao coletiva
do espaco escolar.

Com isso, as legislacdes brasileiras voltadas para a educacdo foram sendo construidas
objetivando a busca pela apropriagao dos espacos publicos de forma democratica e, estes
espacgos, sendo concebidos com e para os sujeitos que deles demandam. Assim, com a
LDBEN, tivemos o olhar democratico voltado para o ensino publico brasileiro e, como
observamos anteriormente, a gestdo das escolas passa a ter a orientacdo de ser construida
através do processo democratico. Ou seja, compreendendo gestdo democratica enquanto
aquela em que os sujeitos se organizam no coletivo objetivando o progresso da educagao
publica de qualidade.

Ao se definir a relevancia da gestdo democratica dentro do contexto social
democratico observado no pais, percebemos que o individuo precisa ser considerado enquanto
ser social, politico e com direito efetivo a participacdo. Isto €, com direito de se posicionar nos
espagos aos quais participa e variadas esferas que dialogam em prol do estabelecimento de
prioridades para melhorias daqueles espacos. Sendo assim, esse individuo precisa ser
considerado como sujeito no processo de constitui¢do da escola.

Partindo desses pressupostos e visando a elaboracao da gestdo escolar de forma
democratica, percebemos a necessidade de serem construidos mecanismos e ferramentas
capazes de auxiliar os gestores escolares no desenvolvimento de suas atividades cotidianas
frente a necessidade dos profissionais construirem seus processos de gestdo. Logo, fica
evidenciada a demanda de se criar novas discussdes em busca do desenvolvimento de
ferramentas e métodos que permitissem aos gestores escolares a melhoria no desenvolvimento
de suas atividades.

Uma equipe gestora que se propde a desenvolver um processo de construgdo

democratico na escola, necessita ser uma equipe que perceba que o coletivo apresenta uma

forga a ser explorada pela/na escola. Ou seja, o olhar e as ideias que cada um e que todos
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mencionam para as questdes cotidianas da escola ¢ levado para o debate aberto em busca da
solugdo dos problemas comuns a todos na escola.

Desta forma, o Planejamento Participativo ¢ uma ferramenta eficaz e um facilitador
para os gestores que, buscam desenvolver suas atividades em parceria com os sujeitos que
constituem a escola, uma vez que esse tipo de planejamento apresenta como caracteristica
fundamental a integracao de todos os setores que constituem a escola.

Lancando o olhar para a relacdo entre os sujeitos proposta pelo Planejamento
Participativo, percebemos o quao importante ¢ a participacao de todos que formam a escola
enquanto instituicdo que busca em sua atividade fim, a melhoria na relagdo ensino-
aprendizagem entre seus educandos e educadores. A unido de esforcos de todas as partes que
integram a escola propicia a superagdo do individualismo e do autoritarismo, dando lugar ha
um espaco de parceria e colaboracao.

Para tanto, observamos a necessidade da equipe gestora fomentar a participacdo de
todos cotidianamente até que esta atuacdo seja apropriada pelos individuos e se torne parte do
cotidiano escolar. Inicialmente, pode ser evidenciada dificuldades no desenvolvimento dessa
participagdo visto que os sujeitos, de modo geral, possuem poucos momentos no decorrer de
suas vidas onde haja incentivo a participacdo. Entretanto, ¢ papel fundamental da equipe
gestora democratica instigar sempre a participagdo de todos.

Ainda sobre os sujeitos e sua participacdo, os gestores necessitam estar em todos os
momento buscando alternativas para reunir a direcdo da escola, os pais, os alunos, os
funcionarios, os professores e, outros profissionais que integram esse espago, ambicionando
que os momentos de debates e constru¢do de ideias sejam amplamente difundidos no
cotidiano escolar.

Percebemos ainda que o Planejamento Participativo apresenta inimeros subsidios que
sdo favorecedores da construcdo da escola democratica. E possivel destacar que os sujeitos
enquanto participam e buscam alternativas para as demandas do cotidiano, estdo em constante
formagdo pessoal e profissional. Esses sujeitos, ao investigarem caminhos possiveis de serem
seguidos na constante busca de solugdes para a escola, estdo se questionando, buscando
alternativas e construindo possibilidades de melhorias para o espaco escolar e, por
consequéncia, para sua formagao enquanto sujeito nesse processo.

Desta forma, fica evidenciado que o Planejamento Participativo se apresenta como
uma ferramenta Util e necessaria para os gestores que pretendem desenvolver seus processos

de gestdo de forma democratica, assim como estd delimitado nas legislagdes voltadas para a
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educacdo e, em consonadncia com as demandas de participacdo que surgem cotidianamente

daqueles que ocupam seus devidos espagos nas escolas publicas brasileiras.
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