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RESUMO: Um dos fatores que influenciam a aprendizagem das criangas no ambiente escolar ¢ a
participacdo ou a auséncia da familia neste processo, o que pode acarretar o desenvolvimento ou ndo do
aluno. Além disso, a participagdo da familia no ambiente escolar também afeta o trabalho do professor em
sala de aula, tanto nas questdes relacionadas ao comportamento e disciplina dos estudantes quanto no
processo de ensino e aprendizagem. Nesse sentido, a gestdo escolar desempenha um importante papel na
mediacdo da relagdo escola-familia na busca por estratégias a fim de propiciar um ambiente favoravel para o
desenvolvimento dos estudantes. Sabendo disto, realizamos um estudo de caso, buscando analisar como a
gestdo de uma escola integral do ensino fundamental de Jaboatdo dos Guararapes desenvolve a integragdo da
escola com a familia. Para isso, foram realizadas entrevistas com a gestdo, visando identificar quais agdes
sd0 propostas e como elas sdo implementadas para o estreitamento dessa relagdo. Também foi analisado o
Plano de Agéo do Conselho Escolar. A partir dos dados coletados, percebeu-se que a gestdo escolar realiza
um trabalho significativo na promocédo dessa relagdo e que todos os envolvidos nesse processo estiveram
engajados e devidamente informados sobre seu papel e fun¢do nessa relagdo. O trabalho da gestdo escolar
junto ao conselho escolar possibilitou que as familias e a comunidade em torno da instituicdo pudessem atuar
ativamente sobre suas fungdes no processo educativo dos educandos, e que mesmo nao sendo uma tarefa
facil manter a existéncia dessa relacdo, foi possivel obter bons resultados tanto para a escola quanto para os
estudantes.

Palavras-chave: escola, familia, desempenho escolar, Ensino Fundamental.

1. INTRODUCAO

Para obter um bom rendimento escolar durante o ano ¢ preciso um bom planejamento e
acompanhamento pedagogico, profissionais capacitados e alunos dedicados aos estudos. Entretanto,
ha um aspecto a ser considerado para que este processo seja executado de maneira eficaz, o apoio
familiar. Percebe-se que fatores socioecondmicos e familiares também interferem no rendimento
escolar e, por este motivo, a proximidade da familia com a escola e seus objetivos pode contribuir
para o desenvolvimento do rendimento escolar visando o pleno desenvolvimento da crianga.

Ao longo dos anos, a sociedade foi se modificando e modernizando. Assim, a ideia de
familia que existia antes, hoje ja4 ndo ¢ mais a mesma. Existem novas estruturas familiares que
compdem a nossa sociedade. Sendo assim, a escola que atende a esta nova sociedade também

sofreu alteragdes com o passar do tempo.
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Atualmente a escola se v€ sobrecarregada com tantas responsabilidades depositadas sobre si

e, buscando atender as necessidades desta nova configuragdo da sociedade, acaba falhando no

desempenho de sua principal fungdo: formar cidaddos criticos e pensantes.

A escola surgiu para responder as necessidades sociais de preparo do individuo para a vida
publica. A familia ficou apenas com a formagao moral de seus filhos. Hoje, a escola ocupa
grande parte da vida de seus alunos. Ensina técnicas, valores e ideais, ou seja, vem cada vez
mais substituindo as familias na orientacdo para a vida sexual, profissional, enfim, para a
vida como um todo. A escola esta preparada para essa tarefa? Os professores dispoem de
métodos e técnicas adequadas para cumprir tal fungdo? (BOCK et. al. 2002, 267 apud
PIROZZI, 2015)

A escola juntamente com as familias se torna uma institui¢do social mais sélida na busca por
mecanismos que estabelecam uma mobilizagdo entre os membros escolares e familiares em direcao
ao melhor formagdo e inser¢do de futuros cidaddos criticos e pensantes dentro da sociedade. Dessa
forma, “a escola deve utilizar todas as oportunidades de contato com os pais, para passar
informagdes relevantes sobre seus objetivos, recursos, problemas e também sobre as questdes
pedagbgicas” (PARO, 1997, p. 30).

Percebendo isto, houve um interesse mutuo na escolha deste tema para nossa pesquisa, pois
¢ preciso recuperar o mais rapido possivel as relagdes da escola com a familia, a fim de que esta
ultima possa colaborar de forma mais ativa no processo de ensino aprendizagem, assumindo suas
responsabilidades e compartilhando as tarefas que sdo destinadas a escola.

S6 assim, a familia podera se sentir comprometida com a melhoria da qualidade escolar ¢
com o desenvolvimento de seu filho como ser humano. A familia ¢ a primeira mediadora do homem
com a cultura, sendo ela que conduz as primeiras relagdes sociais das criangas. Ja a escola ¢ um
local que reine uma diversidade de conhecimentos, atividades, regras e valores para o preparo e
inser¢do de cidaddos na sociedade. Juntas, a escola e a familia desempenham um papel
importantissimo no processo de ensino e aprendizagem da crianga.

Reconhecemos que, esta “participagdo ndo ¢ resultado de processos automaticos e
espontaneos, mas de uma conquista diaria e consequéncia do fortalecimento da responsabilidade
dos individuos” (PELLEGRINI, 1999, p. 26. Apud. LIMA, 2008, p. 7). Tanto a escola quanto a
familia devem assumir o seu papel como educadoras, as criangas aprendem normas sociais e éticas
e compreende o seu lugar no mundo vivenciando estas praticas ora em casa, ora na escola.

Sendo assim, visando compreender melhor essa relacdo familia-escola este trabalho teve
como objetivo geral analisar como a gestdo de uma escola integral do ensino fundamental de

Jaboatdo dos Guararapes desenvolve a integragdo da escola com a familia, identificando quais as
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acdes propostas pela mesma na tentativa de criar uma aproximacdo maior com as familias e

comunidade em que esta inserida.

2. RELACAO FAMILIA-ESCOLA

Historicamente a familia sempre foi a instituicio-chave na qual se inicia a socializa¢do. E
nela que a crianca se identifica como um individuo social desde o seu nascimento. Depois, surge a
escola, onde o individuo se insere num processo de socializagdo que se estende ao longo da vida.
Portanto, a familia tem um papel de socializadora durante todo o processo de formagdo da
identidade da crianca, ainda que a escola amplifique essa interagdo social de forma diversificada e
plural num processo dinamico que funciona ou deveria funcionar sempre com a jun¢do de esforgos
com a familia.

Percebe-se a necessidade de que a escola e a familia se tornem parceiros de todo o processo

educativo para que desta interagdo continua se possa obter o desenvolvimento integral das criangas.

Uma ligag@o estreita e continuada entre os professores e os pais leva, pois a muita coisa que
a uma informagdo mutua: este intercimbio acaba resultando em ajuda reciproca e,
frequentemente, em aperfeicoamento real dos métodos. Ao aproximar a escola da vida ou
das preocupacdes profissionais dos pais, € ao proporcionar, reciprocamente, aos pais um
interesse pelas coisas da escola chega-se até mesmo a uma divisdo de responsabilidades [...]
(PIAGET, 2007, p.50).

Como podemos perceber, essa relacdo deve ser estimulada pela propria escola, tendo em
vista que muitos pais t€ém pouco ou nenhum conhecimento sobre caracteristicas do desenvolvimento
cognitivo, psiquico e muito menos entendem como se da a aprendizagem dos conhecimentos, por
1sso a dificuldade de participar da vida académica dos filhos. Portanto, o papel da escola na
construgdo dessa parceria ¢ de extrema importancia, pois ela possui profissionais capacitados e
recursos necessarios para a constru¢do de conhecimentos sistematizados pelos alunos. A escola deve
entdo considerar as necessidades das familias, levando-as a vivenciar situagdes que lhes
possibilitem participar ativamente da vida escolar dos seus filhos.

Vale ressaltar que, ambas devem se unir e juntas refletir € procurar entender qual o papel da
familia e qual a fung¢do da escola, analisando as mudangas sofridas ao longo dos anos e
reconhecendo as necessidades que devem ser supridas por cada uma nos dias atuais. Essa postura
ratifica o que ¢ defendido por Arroyo, o qual aponta que “os aprendizes se ajudam uns aos outros a

aprender, trocando saberes, vivéncias, significados, culturas. Trocando questionamentos seus, de
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seu tempo cultural, trocando incertezas, perguntas, mais do que respostas, talvez, mas trocando”

(ARROYO, 2000, p. 166).

Percebe-se que a interacdo escola e familia ¢ necessaria para que ambas conhecam suas
realidades e suas limitagdes a fim de buscar caminhos que possibilitem e facilitem o entrosamento
entre si para o sucesso educacional do aluno. Visto isso, é preciso retomar algumas questdes no que

se refere a familia e a escola, tais como: suas estruturas, suas formas de relacionamento, suas

funcdes no processo educativo, seus interesses com a vida escolar do educando e etc.

2.1 O papel e as estratégias utilizadas pela escola.

Promover um ensino e aprendizagem de qualidade ndo ¢ uma tarefa facil. Para que de fato
esse processo ocorra de maneira eficaz € necessario que o tripé composto por alunos, pais e escola
esteja firme e engajado em um mesmo propdsito, que ¢ o desenvolvimento integral do educando. A
relagdo escola e familia vem sendo muito discutido entre os pesquisadores em educagdo, € com elas
surgem muitas propostas de estratégias que promovam essa relagao.

A UNESCO no Brasil, em parceria com o Ministério da Educagdo, fez um levantamento de
dados em 2009, sobre estas propostas e as reuniu em uma pesquisa disponibilizada no portal do
MEC, intitulada como “Interagdo escola-familia: subsidios para praticas escolares”. Essa pesquisa
identificou que a maioria das experiéncias realizadas para aproximar a familia da escola foram
interrompidas com pouco tempo de duracdo. O que pode indicar que foram experiéncias projetadas
como eventos pontuais — dia da familia na escola, acdo comunitaria, festividades —, visto a
dificuldade de estabelecer propostas mais consistentes.

De acordo com a pesquisa, a politica de interacdo deve estar alinhada com objetivos gerais,
tais como: Garantir aos alunos o direito a educa¢do de qualidade e a salvo de toda forma de
negligéncia e discriminagdo; Promover ensino de qualidade, compreendendo e incluindo o contexto
familiar e social do aluno no processo educativo; Conhecer as situa¢des das familias dos alunos,
buscando envolvé-las, na medida de suas possibilidades, na educagdo escolar dos filhos.

Farias e Gomes (2009) em sua pesquisa propuseram a gestao escolar a implementacao de um
projeto que promovia momentos de interacdo entre a escola, pais e alunos. Esse projeto foi
implementado no Colégio Estadual Vicente Rijo — Londrina - PR, no ano de 2009, iniciando com a
realizacdo de trés reunides: a primeira com o conselho escolar, outra com os professores, equipe

pedagbgica e funciondrios, durante a semana pedagdgica e a terceira com os alunos e seus pais.
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Essas reunides foram promovidas para a apresentagao do projeto e a exposi¢do de seus objetivos, 0s

quais eram: articular grupos de estudos na comunidade escolar visando a constru¢do de um contexto
em que a escola acolha e envolva a familia no processo educacional integral do educando;
conscientizar os professores da necessidade de aprimorar a relagdo dialogada com a familia, tendo
em vista a compreensdo do educando numa perspectiva globalizada, considerando-o em sua
dindmica familiar e contexto socio-cultural; refletir sobre as fungdes da escola e da familia enquanto
instituicdes distintas, mas que necessitam trabalhar unida em prol da socializacdo do educando.

Segundo as autoras, foram realizados sete encontros para estudo sobre diversos temas. Esses
encontros, além de possibilitar maior aproximac¢ao e comunicacdo entre pais, alunos e professores
de forma motivadora € a0 mesmo tempo responsavel, lancaram também o desafio de mais
engajamento dos envolvidos nas questdes educacionais. Além desses encontros, houve um
acompanhamento mais proximo desses alunos ao longo do ano letivo. Primeiramente foram
realizados encontros para identificar através de conversas com os alunos quais eram suas
dificuldades, como estava seu aproveitamento e sua frequéncia escolar.

Com essa atitude, de acordo com as autoras, foi possivel identificar as dificuldades dos
alunos nas matérias de matematica e fisica, possibilitando a realiza¢do de intervencdes pedagogicas
com os professores. O grande desafio enfrentado nesse trabalho foi em relacdo a frequéncia desses
alunos, pois uma quantidade significativa persistia em faltar a escola ou cabular aulas.

De modo geral todas as propostas citadas aqui contribuiram para promover a aproximacao
da escola com a familia. Tudo o que ¢ necessario ¢ disponibilidade de todos os envolvidos e
principalmente da gestdo escolar em persistir em encontrar a melhor maneira de promover essa
relagdo na institui¢do em que trabalha. O trabalho realizado pelas gestdes escolares na promogao
dessa aproximagao pode resultar no engajamento mais ativo dos pais no cotidiano escolar ao que se
refere a tudo o que diz a respeito do ambiente escolar, possibilitando at¢ mesmo o trabalho
voluntario desses pais dentro das instituigdes.

Na relagdo entre os professores € pais, a gestao contribui para que essa aproximacao corra de
maneira saudéavel, quando ela proporciona momentos de interacdo entre eles, como reunides com
cafés da manha oportunizando momentos de conversas sobre educacdo e formas de acompanhar o
desenvolvimento de atividades dos alunos, palestras sobre educagdo para que os pais de fato
estejam informados sobre como ocorre o processo de aprendizagem. Isso estd relacionado da

capacidade de lideranga da gestdo escolar.
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Para Liick (2001), o proprio conceito de gestdo ja carrega em si a ideia de participagdo, onde

o

pessoas trabalham de forma associada analisando situacdes, trocando experiéncias e tomando

decisdes de forma conjunta. Esta mesma autora evidencia que

o desempenho de uma equipe depende da capacidade de seus membros de trabalharem em
conjunto e solidariamente, mobilizando reciprocamente a intercomplementaridade de seus
conhecimentos, habilidades e atitudes, com vistas a realizacdo de responsabilidades comuns.
[...] Por outro lado, a mobilizagdo ¢ o desenvolvimento dessa capacidade depende da
capacidade de lideranga de seus gestores. (Liick, 2008, p. 97 Apud. GELATTI et. al. 20013,
p.52)

Ou seja, o0 bom relacionamento entre todos os envolvidos no contexto escolar ¢ fruto do
trabalho realizado pela gestdo escolar, ao considerar o qudo importante ¢ que de fato essa relagao

exista.

3. METODO

Para uma melhor compreensdo da relagdo familia-escola este trabalho teve como objetivo
geral analisar como a gestdo de uma escola integral do ensino fundamental de Jaboatdo dos
Guararapes desenvolve a integracdo da escola com a familia. Identificando quais as agdes propostas
pela mesma na tentativa de criar uma aproxima¢ao maior com as familias e comunidade em que
esté inserida.

Para alcancar o objetivo proposto, foi realizado um estudo de caso que ¢ um método
qualitativo que contribui para compreendermos melhor esse fendmeno individual, os processos
organizacionais e politicos adotados pela gestdo escolar da EMTI Escola Vidal de Negreiros, uma
escola integral da rede publica do municipio de Jaboatao dos Guararapes, em promover a interagao
entre a escola, familia e comunidade.

A escolha desta escola teve como critério por se tratar de uma escola integral de referéncia e
pelo seu bom desempenho no IDEB, a escola escolhida obteve a nota de 5,8 obtendo primeiro lugar
entres as escolas municipais em tempo integrais.

A opgao por escolher o desempenho no IDEB como critério para escolha da escola se deu
pela importancia a nivel nacional dada pelas institui¢des de ensino a esse indicador de qualidade, o

que acarreta uma constante busca pela melhoria das situagdes de ensino e aprendizagem.
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Com a regulamentagdo do decreto n. 6.094/2007, que implantou o Plano de metas

compromisso todos pela educagdo ficou estabelecido que o IDEB seria o indicador da qualidade da

educacao brasileira.

Art. 3" A qualidade da educagdo bésica sera aferida, objetivamente, com base no
IDEB, calculado e divulgado periodicamente pelo INEP, a partir dos dados sobre
rendimento escolar, combinados com o desempenho dos alunos, constantes do
censo escolar e do Sistema de Avaliagdo da Educacido Basica — SAEB, composto
pela Avaliagdo Nacional da Educacdo Basica — ANEB e a Avaliacdo Nacional do
Rendimento Escolar (Brasil, 2007).

Dessa forma, o IDEB passou a ser o indicador do desenvolvimento da educacdo bésica,
combinando as informagdes do fluxo escolar e o desempenho dos alunos nas avaliagdes, no caso
dos municipios, representado pela Prova Brasil, calculo este que ¢ representado em uma escala de 0
a 10. Assim, para que a média do IDEB seja crescente, ano a ano, ¢ necessario que as escolas
busquem o sucesso escolar de seus alunos, evitando a reprovagao e a evasao.

Foram realizadas duas entrevistas com a gestdo escolar em dois momentos diferentes onde
as respostas foram gravadas e transcritas posteriormente e foi analisado o Plano de Acao do
Conselho Escolar, fornecido pela gestdo escolar. O Projeto Politico Pedagogico nao pode ser
analisado, porém o Plano de Ac¢do do Conselho Escolar faz parte do Projeto Politico Pedagogico.

Sobre o Conselho Escolar Oliveira (2004) diz que ¢ importante compreender essa
participagdo como uma organizagao e gestao cujo objetivo € criar condi¢des e mecanismos para que
os diferentes sujeitos sociais possam atuar e interferir nos diferentes espacos de decisdo e
responsabilizacdo da unidades de escolares. Isso significa que todos na escola podem compartilhar
suas experiéncias e saberes na busca pela conquista do sucesso escolar.

A LDB estabeleceu nas instituigdes publicas de educagdo basica conselhos escolares, com
representacdo da comunidade. Essa forma de participacdo refor¢a os interesses coletivos da agao
publica e constitui mecanismo politico de superacdo da centralidade do poder instituidos nas
escolas. A implementagdo dos conselhos escolares permite que diferentes setores da sociedade
possam contribuir e participar da gestdo da escola de forma democratica e institucionalizada
(NAVARRO, 2004).

E para que ocorra a democratizagdo dos processos de decisdo ¢ fundamental a participagao

dos segmentos representativos da comunidade, especialmente na a¢do de planejar, executar e avaliar

o Projeto Politico Pedagdgico.
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Na discussao sobre o trabalho pedagogico da escola é preciso levar em consideragdo os

tempos disponiveis, para que aja a participacdo dos pais e alunos nas reunides. Segundo Picoli
(2008) os pais ainda ndo se sentem a vontade ou quase ndo falam nas reunides, isso porque eles
desconhecem quase que totalmente as questdes pedagodgicas, com isso suas vozes Sa0 pouco
ouvidas, tanto nas instancias de participagdo, quanto na propria sala de aula. E poucos tiveram
acesso ao Projeto Politico Pedagodgico da escola em que seus filhos estdo matriculados (PICOLI,
2008).

Ainda em seu artigo, o autor afirma que o Projeto Politico Pedagoégico precisa ser
conhecido, discutido, reformulado, sempre em consondncia com as politicas publicas educacionais
vigentes, o periodo historico vivido, as manifestacdes culturais presentes na comunidade e,
principalmente, os conhecimentos cientificos historicamente produzidos pela humanidade, sem
perder de vista a andlise critica da realidade que se manifesta a nivel micro — na institui¢do escolar,
mas que ¢ reflexo da realidade globalizada. Tendo sido conhecido e compreendido ele deixara de
ser um documento de gaveta para torna-se um instrumento de emancipagdo, em que O0s
conhecimentos nele contidos e defendidos pela comunidade escolar terdo maior probabilidade de

serem ensinados e aprendidos, possibilitando assim, que a escola cumpra seu papel social.

4. ANALISE DOS DADOS

Ao ser questionada sobre as acdes propostas pela gestdo a fim de promover a aproximacao
da escola com a familia, a Gestora A pontuou algumas estratégias utilizadas para motivar a

participacao da familia na vida escolar, como pode ser observado na sua fala.

“Nos realizamos reunioes pedagdgicas, palestras sobre diversos temas, como saude, violéncia e etc., plantoes
pedagogicos, bazar, cafés da manhd nas reunioes, bingos beneficentes e oficinas de artesanato com os alunos e os
pais”.

Para melhor entender como de fato acontece a realizagcdo dessas atividades, a gestora nos
disponibilizou o plano de a¢do do Conselho Escolar para o ano de 2017, o mesmo ¢ organizado da
seguinte maneira: Meta, A¢des e Estratégia, o qual pode ser visto de forma completa no Anexo 1.
No plano ¢ exposta a distribui¢cao de tudo o que se refere as agdes do conselho no ano vigente.

Apds uma analise detalhada do documento, observou-se que ha duas metas especificas para

a participacdo da familia na escola e duas metas que, embora ndo estejam diretamente relacionadas
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com o envolvimento da familia na escola, influenciam indiretamente essa relacdo: uma para a

melhoria do espago fisico para as reunides do conselho escolar e outra para a arrecadacao de
recursos para eventos na instituicao.

Entre as metas que estdo voltadas para a aproximacdo das familias ¢ referente ao
envolvimento da familia para a resolu¢do das necessidades da escola, tanto do espago fisico quanto
do pedagogico, para os pais e responsaveis. Ao ser questionada sobre quais estratégias e agoes
estavam sendo realizadas para o alcance desta meta, a Gestora A explica como vem sendo

conduzido esse processo:

“A proposta de convidar e informar aos pais sobre as necessidades da instituicdo é em busca de melhorias que
beneficiam principalmente os alunos da escola. As vezes quando vamos fazer a elei¢do para o conselho escolar, tem
sempre aquele pai ou mde que deseja participar mais ndo sabe ler ou escrever, mas isso ndo o impede de participar das
agoes dentro da escola. Ele pode ndo possuir um cargo no conselho, mas aqui tem uma mde que ela mal sabe ler e
escrever, mas ela conhece o povo todinho da comunidade. E ela que traz o marceneiro, o serralheiro, ela que traz a
mulher que coleta reciclagem quando estamos precisando de garrafas para alguma atividade, o homem que concerta
televisdo. Ela ndo sabe corrigir uma planilha, mas eu tenho a outra mde que corrige, mas ela conhece e traz a
comunidade”.

A escola e a familia compartilham a responsabilidade pela educacdo das criangas e jovens,
mas cabe a equipe gestora se esforcar para trazer os pais para o ambiente escolar, promovendo
meios para isso. Valerien (2005) diz que “esses chamamentos aos pais podem ser feitos por meios
escritos, orais, reunioes, de convivio (festas, feiras de conhecimentos), visitas as familias,
mensagens aos pais, entre outros” (VALERIEN, 2005, p. 137 apud GELATTI, et. al. 2013, p. 58).

A segunda meta refere-se justamente a necessidade de comunicagdo e repasse das
informacgdes da escola para as familias. Para isso, a estratégia usada para contatar os pais para as
reunides e atividades na escola € a utilizacao da rede social WhatsApp, que facilita a comunicagao
com os pais levando em consideragdo que, segundo as gestoras, 85% dos pais e familiares fazem
uso da mesma.

A gestao também informou que busca dinamizar os plantdes pedagogicos, a fim de atrair um
maior quantitativo de pais. Para isso, sdo propostas atividades diferenciadas que sdo dinamicas
realizadas durante as reunides, pratica comum entre educadores para descontrair e envolver todos os
presentes na reunido antes do inicio das discussdes sobre os assuntos a serem abordados e além de
sorteio de brindes variados em eventos especificos.

Outro exemplo de acdo interessante desenvolvido pela escola ¢ a criagdo de grupos de

formagao para os pais com temas relacionados a escola, aos estudantes e mesmo aos contetidos do
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curriculo, permitindo que os pais possam apoiar e orientar melhor os filhos. Como podemos

observar nesta fala da gestao:

“O conselho uma vez por més ou a cada dois meses prepara uma palestra voltada ndo apenas para os pais e a
comunidade como também para os alunos aqui da escola. E essas palestras variam de acordo com a necessidade da
comunidade e dos alunos naquele momento, como no ano passado tivemos varios casos de dengue, zica e chikunhunya
o conselho convidou os agentes aqui do posto de saiude para orientar na prevengdo contra os mosquitos. Isso varia de
acordo com a necessidade, acredito que isso até mesmo estimule a criagdo de novos assuntos que esses pais tenham
para conversar com seus filhos em casa’.

A partir desse trabalho ¢ perceptivel que quando os pais sdo participativos nas varias
atividades propostas pela gestdo escolar demonstra que os pais, quando estimulados, aceitos e
compreendidos, desenvolvem o sentimento de pertencimento, um maior comprometimento e
contribuem para a melhoria da qualidade da educagdo. Para Luck (2011), essa participagao dos pais
na vida da escola tem sido observada, em pesquisas internacionais, como um dos indicadores mais
significativos na determinagdo da qualidade do ensino, isto ¢, aprendem mais os alunos cujos pais
participam mais da vida da escola.

Para garantir a regularidade de comparecimento dos mesmos as reunides, plantdes
pedagdgicos e atividades que envolvam as familias, simplesmente pelo fato de nao haver espago na
institui¢do e para manter a regularidade no comparecimento desses pais a gestdo aposta em
estratégias de ganho pessoal como ja foi relatado no topico anterior, sdo elas os sorteios de brinde e
bingo beneficentes.

Para a gestdo, a Secretaria de Educagdo tem o papel fundamental na manutencdo dessa
parceria, pois devem apoiar as gestdes escolares na realizacao de projetos, em reformas do espaco
fisico das instituicdes de ensino, na busca por novas estratégias de aproximacao da escola com as
familias e comunidades ou apoio as estratégias ja utilizadas pelas gestdes escolares para essa
aproximacao, disponibilizacdo de pessoal para realizacdo de atividades que envolvam a familia
como: palestras, agdes sociais, oficinas e etc.

Luck (2012) afirma que a gestdo escolar consiste no processo de mobilizacdo e orientagdo
do talento e esforco coletivos presentes na escola, associados com a organizagdo de recursos e
processos, instigando, mobilizando competéncias, superando o enfoque administrativo a partir do

reconhecimento da dindmica humana, promovendo a formagdo dos professores, dos alunos,

inovando, criando espagos de aprendizagens significativas, desempenhando de forma efetiva seu

papel social (LUCK, 2012).
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E o bom relacionamento com as familias desses alunos proporciona uma melhora

significativa nos bons resultados desses alunos ao que se refere desempenho escolar, que

consequentemente reflete positivamente no trabalho dessas gestdes e Secretarias de Educagao.

CONSIDERACOES

Refletindo sobre a importancia da relagdo escola e familia no processo de ensino-
aprendizagem, buscou-se compreender como a gestdo escolar trabalha para promover essa
aproximacao da familia com a escola, e identificar quais foram as estratégias utilizadas pela mesma
pra facilitar essa relagdo.

Com base nas pesquisas bibliograficas realizadas e nos relatos do sujeito da pesquisa,
verificamos qudo importante ¢ o trabalho realizado pela gestdo escolar para promover a
aproximagdo da escola com a familia e como o trabalho realizado com os alunos na escola ¢
significativo para eles, pois além de ajudéd-los a compreender os conteudos trabalhados ainda
promove uma interacdo mais ativa com os pais dentro da institui¢do. Expondo sempre a todos os
envolvidos como esse trabalho possibilita a conquista do objetivo que eles tém em comum, o
desenvolvimento integral do aluno.

A pesquisa confirmou a hipotese de que a relagdo escola e familia ajuda no desempenho
escolar, bem como na formagao sociocultural dos estudantes e familiares. E para isso ¢ necessario
que todos os envolvidos nesse processo estejam devidamente informados da sua importancia nessa
relacdo e qual é o seu papel nesse processo. Percebeu-se que ndo ¢ uma tarefa facil aproximar a
familia da escola, ainda mais quando ndo se tem o apoio de autoridades maiores na busca e
realizacdo de estratégias que promovam essa relagdo. Mas que mesmo enfrentando tantas
dificuldades a gestdo utiliza estratégias para ampliar as relagdes entre escola e familia e garantir que
essa relacdo continue existindo, e que o desenvolvimento dos alunos nas atividades escolares e os
bons resultados no Ideb, sdo frutos do trabalho de todos os envolvidos que se disponibilizaram em
assumir suas fungdes e se empenharam em contribuir nesse processo.

Acreditamos que para a conquista da tdo almejada qualidade na educacdo, ¢ necessaria a
participagdo de todos, sociedade, governo, gestdo escolar, conselho, pais e alunos. Todos devem
estar dispostos a buscar meios de promover a melhor educacdo para as futuras geragdes. Uma
gestdo escolar que promove meios para a participacdo de todos os responsaveis no processo de

aprendizagem, terd como resultado desse esfor¢o a qualidade e sucesso da escola.
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