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Resumo

O agronegocio hoje é uma das atividades de maior destaque no cenario mundial, sobretudo em
paises subdesenvolvidos ou em desenvolvimento. No Brasil, ja existem diversos cursos em nivel de
graduacdo, pds-graduacao e especializacdo em agronegocio, que formam profissionais aptos ao
desenvolvimento das atividades requeridas pelo setor. Mesmo sendo relativamente uma nova area
dentro das instituicbes de ensino, os cursos de agronegdcio tém tido grandes demandas por
formarem profissionais com um novo perfil para 0 mercado de trabalho e justamente por possuirem
um perfil multidisciplinar, o que é de grande relevancia para a maioria das organizacbes do
agronegocio. Neste estudo, objetivou-se correlacionar o perfil dos alunos formados no Tecndlogo
em Agronegdcio pelo Instituto Federal do Tocantins, com o perfil demandado pelo mercado de
trabalho. Para a coleta de dados, foram elaborados questionarios os quais foram aplicados aos
alunos que ja se formaram, para identificar sua atuacdo no mercado e também, aos principais
empresarios de agronegocio do estado de Tocantins. Além disso, foi realizada uma andlise da grade
curricular do curso, com o objetivo de identificar o foco do curso e quais disciplinas e/ou areas
estdo sendo mais ofertadas. Concluiu-se que é necessario que 0s académicos compreendam o
agronegdcio ndo apenas de uma maneira técnica, mas sim, a partir de uma visao sistémica, em que
entendam o funcionamento de todo sistema agroindustrial, e ndo apenas alguns macrossegmentos
restritos. Verificou-se que os empresarios esperam que os profissionais utilizem-se das ferramentas
gerenciais de maneira a compreender a dinamica de funcionamento das cadeias agroindustriais, de
forma a torna-las mais eficientes e eficazes. Devido a essa demanda identificada na literatura, este
estudo procurou trazer uma nogéo de como o IFTO/Campus Palmas e a academia tem contribuido
para a formacdo de profissionais que desejam atuar no segmento do agronegacio.
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INTRODUCAO

No Brasil, ja existem diversos cursos em nivel de graduacéo, pds-graduacao e especializacédo
em agronegocio, que formam profissionais aptos ao desenvolvimento das atividades requeridas pelo
setor. Para Leite (2013), a educagdo é hoje uma prioridade no mundo e de acordo com suas
caracteristicas historicas, diferentes paises promovem reformas em seus sistemas educacionais, com
a finalidade de torna-los mais eficientes para enfrentarem a revolucdo tecnoldgica que estd
ocorrendo no processo produtivo e seus desdobramentos politicos, sociais e éticos.

Conforme apontado por Pereira et al., (2012, apud BATALHA et al., 2005), existem 377
cursos em nivel de graduacdo em areas afins ao agronegocio. Segundo o autor, baseando-se em
informacdes da CAPES, os mesmos estavam cotados como Administragdo de Empresas ou de
Gestdo, com habilitacdo em Agroindustrias, Agronegocios e Logistica na Cadeia de Suprimentos.
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Em meio ao tamanho desenvolvimento das atividades do setor, os profissionais de
agronegocio destacam-se por serem altamente qualificados e possuirem conhecimentos que partem
desde a producdo agropecuéria, até a comercializacdo dos produtos e principalmente entendem de
gestdo, pois essa € a principal ferramenta que deve estar aliada ao profissional.

Porém, mesmo estando em meio a grandeza das atividades ligadas a este setor, 0s
profissionais graduados especificamente em Agronegdcio, possuem grandes dificuldades ao
tentarem se empregar no mercado de trabalho, uma vez que em sua maioria sdo contratados
profissionais graduados nas areas de administracdo, agronomia, economia, medicina veterinéria e
zootecnia.

Essa demanda por profissionais de areas afins ligadas ao agronegdcio e ndo especificamente
pelo profissional graduado na éarea, pode estar relacionada a diversos fatores, como
desconhecimento da atuacdo do profissional pelo mercado de trabalho, desconhecimento das suas
competéncias, habilidades, técnicas e capacidade de atuacdo, ou até mesmo, devido a
“inadequacdo” da grade curricular de grande maioria dos cursos de agronegécio.

Desta forma, este trabalho vem contribuir para a possivel readaptacdo da grade curricular
dos cursos de graduacdo em Agronegocio existentes no mercado, com o objetivo, de que a
empregabilidade dos profissionais se torne cada vez mais demandada.

Segundo Marcon (2014), a qualidade da educacdo sempre foi um dos problemas no Brasil e
a situacdo € agravada pelo processo de globalizacdo e desenvolvimento tecnologico néo
democratizado. Ainda segundo Marcon (2014), a capacitacdo dos profissionais que atuam em
agronegocios ja tem estado ha algum tempo na agenda de educadores, empresarios e politicos de
diversos paises, dentre os quais a Australia, Nova Zelandia, Europa, Estados Unidos e Brasil.

Para Batalha et al., (2005), significativas mudancas tém ocorrido no setor de
agronegdcios em todo o mundo, resultantes de fatores como a globalizacdo, do aumento da
regulamentacdo governamental, da nova legislacdo ambiental, mudancas nos produtos e processos
de empresas agricolas, entre outros, e que terdo impacto decisivo no gerenciamento das empresas de
agronegocios. Segundo a Revista de Agronegocios da Fundacdo Getulio Vargas, citado por Pereira
et al., (2012), o Brasil é um pais altamente competitivo na area agroindustrial, e para que ele
continue assim a contratacdo de recursos humanos bem capacitados e familiarizados com 0s
entraves do setor tornou-se indispensavel. Diante disso, é necessario que o profissional adquira
qualificacdes, habilidades e competéncias que sejam exigidas pelo mercado de trabalho.

Com as grandes mudancas que vem ocorrendo no mercado de trabalho, nota-se que cada vez
mais, 0 mercado tem se tornado competitivo e que 0 mesmo, exige que os profissionais aprimorem
cada vez mais seus conhecimentos e que estejam pautados na competéncia e no desenvolvimento de
diversas habilidades que consequentemente o inserem no mercado de trabalho.

Segundo Godinho e Carvalho (2010), ha uma necessidade imediata de reformulacdo na
estrutura de profissional em ciéncias agrarias, no sentido de um sélido conhecimento tedrico-pratico
ndo apenas ao ‘“como produzir’, mas também quanto ao processo produtivo como um todo,
abrangendo desde o planejamento até a comercializacdo. Rinaldi et al., (2007) ressalta que lidar
com os problemas do ensino superior em agricultura exige uma atencdo especial, em virtude da
complexidade do agronegocio, da dificil tarefa de integrar muitas disciplinas cientificas,
econdmicas, sociais e praticas de uma forma holistica, que exige uma énfase especial no ensino da
resolucéo de problemas, sua importancia em termos da seguranca alimentar nacional e exportacoes,
e, para o sustento e a seguranca alimentar de bilhdes de pessoas. Os autores Boland, Lehman e
Stroade (2001), ressaltam alguns problemas que podem ser observados nos cursos da area de
agronegocios. Para eles, muitos curriculos ainda sdo inadequados e estes curriculos néo
contemplariam as dimensdes globais e internacionais da agricultura. Além disso, suas disciplinas de
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Estratégia, Direito Empresarial ou Agricola e Recursos Humanos ndo estariam seguindo as
especificidades do setor agroindustrial.

Ja Zinser (2003), acaba direcionando seus estudos para outra direcdo. Para ele, as empresas
necessitam de empregados muito bem treinados em habilidades académicas, técnicas e sociais, para
lidar com uma demanda de tecnologias em mudanca, a competitividade global e com o aumento da
diversidade social. Segundo o autor, as empresas necessitam de empregados muito bem treinados
em habilidades académicas, técnicas e sociais, para lidar com uma demanda de tecnologias em
mudanca, a competitividade global e com o0 aumento da diversidade social.

Dessa forma, diversas pesquisas tiveram avanco em diferentes lugares com o intuito de
verificar quais os principais atributos importantes aos profissionais de agronegocio, e
consequentemente, surgiram questdes sobre o curriculo dos cursos que estdo sendo ofertados na
area, especialmente no que diz respeito ao ensino superior. Intitulada de “Agribusiness management
Aptitude and Skill Survey” e desenvolvida no ano de 1987 pelos autores Veron Schneider e Kerry
Litzenberg, foi uma das pesquisas pioneiras nessa area e buscou apontar as principais habilidades e
conhecimentos que estavam sendo valorizadas por empregadores do agronegocio norte-americano.

Para Batalha et al., (2005) e como justificativa de relevancia para a presente pesquisa, €
importante refletir se os cursos de ensino superior estdo formando profissionais que consigam
compreender o0 agronegocio de maneira integrada, se as disciplinas estdo sendo abordadas realmente
de maneira multidisciplinar, de forma que os mesmos consigam entender a crescente complexidade
do segmento agroindustrial, que acresceu dificuldades no gerenciamento dos agronegocios e,
portanto, exige ferramentas gerenciais mais sofisticadas.

O objetivo do presente trabalho foi correlacionar o perfil dos alunos formados no Tecno6logo
em Agronegdcio pelo Instituto Federal do Tocantins, com o perfil demandado pelo mercado de
trabalho

METODOLOGIA

A metodologia foi elaborada fundamentada na técnica de Survey. Foi feito um levantamento
de dados priméarios com aplicacdo de questionarios aos alunos que ja se formaram como
profissionais do Curso Superior de Tecnologia em Agronegdcio, com o objetivo de identificar a
atuacdo desses profissionais no mercado de trabalho, ap6s sua formacao.

Por tratar-se de pesquisa com seres humanos a metodologia do trabalho, bem como o
questionario utilizado foi previamente avaliado e aprovado pelo Comité Interno de Etica em
Pesquisa do IFTO — Campus Palmas, bem como todos os alunos entrevistados e avaliados
assinaram o TCLE — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, conforme descrito na Resolugédo
CNS 196/96.

Para o referido estudo, optou-se pela pesquisa a documentos e dados provenientes de varios
setores, diretorias e coordenacdes do IFTO, na busca de confronta-los e analisa-los, para a
elaboracdo de um perfil fidedigno do Curso Superior de Tecnologia em Agronegocio.

Foi feita ainda, uma analise da grade curricular, com o objetivo de identificar o foco do
curso e quais as disciplinas e/ou areas estdo sendo mais ofertadas. Além de realizar uma analise do
profissional demandado pelo mercado de trabalho do Agronegdcio, perfil esse que foi tracado junto
as empresas de Agronegécio do Estado, por meio de aplicacdo da aplicacdo de questionarios, onde
0s empresarios irdo construir o perfil ideal para o mercado de trabalho no estado de Tocantins. A
andlise das disciplinas foi classificada por &reas do conhecimento, possibilitando a comparagdo
pelas areas de maior demanda dos empregadores tocantinenses, uma analise comparativa da oferta
de profissionais e o perfil desejado pelo mercado.
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Para responder a questdo relativa ao perfil profissional demandado, foi utilizada a
metodologia de pesquisa quantitativa, que consistira no método de pesquisa de avaliagdo, cuja
coleta de dados se realizou através de questionarios.

Todos os dados foram compilados, analisados e seu tratamento se deu através de uma
analise descritiva.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O agronegocio opera em escala global, exigindo profissionais capacitados a lidar com as
generalidades de tal forma de operacdo, havendo, entdo, a necessidade de balancear a formacéo
educacional com conteddo de cunho regional e global, proporcionando habilidades, perspectivas e
dimensdes condizentes com os desafios existentes no ambiente competitivo (ACKER, 1999). Para
caracterizar o perfil do profissional demandado pelo mercado de agronegdcio no estado de
Tocantins, foram realizadas entrevistas com os principais empresarios do estado. Os questionarios
continham questBes diretas sobre areas de conhecimento especifico e caracteristicas pessoais e
interpessoais pertinentes aos profissionais.

Averiguou-se que as transformacfes no mercado agropecudrio do estado em questdo, estao
levando as empresas a se reestruturarem o que, inevitavelmente, repercute no delineamento de um
perfil profissional mais compativel com a nova realidade. Os empresarios entrevistados pontuaram
0s conhecimentos especificos que o profissional deve possuir inicialmente: Economia e Gestdo de
Negocios, Comunicacdo e Vendas, Métodos Quantitativos Computacionais e Sls, Tecnologias de
Producdo e Experiéncia Profissional Desejada (de acordo com a area mercadologica de cada
empresario), que entenda os agricultores como o0s principais e verdadeiros protagonistas do
desenvolvimento rural. Compreender as interconexdes entre 0s segmentos basicos do agronegocio
(producdo de insumos e equipamentos, agropecuaria, industrializacdo e comercializagdo) que forma
as cadeias produtivas.

Ainda segundo os empresarios a experiéncia profissional € um dos fatores determinantes no
momento da contratacdo, e que na maioria dos casos é critério de desempate entre profissionais com
curriculos e habilidades semelhantes. Para Godim (2002), a afirmacdo dos empresarios se justifica.
Segundo o autor, a formacdo universitaria é insuficiente para atender a demanda requerida no
mercado de trabalho. A formacdo tedrica é inadequada por duas razdes principais: ha um
descompasso entre o curso basico e o profissionalizante e, no caso das disciplinas
profissionalizantes, os professores ndo tém a experiéncia necessaria para oferecer modelos praticos
derivados das teorias estudadas e analisadas no curso.

Balem (2007) afirma que o profissional devera ser aquele que é capaz de compreender e
considerar o dinamismo e a complexidade que compde 0s agrossistemas.

Tabela 1 — Caracteristicas do profissional em agroneg6cio no Estado de Tocantins.
CARACTERISTICAS INICIAIS DO PROFISSIONAL DE AGRONEGOCIO

Habilidades as cognitivas, comumente obtidas no processo de educacdo formal (raciocinio légico e
abstrato, resolucdo de problemas, criatividade, capacidade de compreensdo, julgamento critico e
conhecimento geral);

As comportamentais e atitudinais - cooperacdo, iniciativa, empreendedorismo (como traco psicolégico e
como a habilidade pessoal de gerar rendas alternativas que ndo as oferecidas pelo mercado formal de
trabalho), motivacdo, responsabilidade, participacdo, disciplina, ética e a atitude permanente de aprender
a aprender;

As técnicas especializadas (informatica, lingua estrangeira, operacdo de equipamentos e processos de




trabalho) .

Em especial, a pesquisa mostrou que as habilidades e os conhecimentos considerados como
mais importantes pelas empresas enquadram-se nos topicos de “Qualidades Pessoais” e de
“Comunica¢do ¢ Expressdao”. Verifica-se assim que, nos dias atuais, as empresas esperam de um
profissional mais do que as habilidades técnicas adquiridas durante o curso superior, esperam que
seus funcionarios sejam proativos e participem intensamente do cotidiano da empresa, ndo s6 na
solucdo de problemas, mas também na visualizagdo de novas oportunidades de negécio. Para tanto,
sdo muito importantes os conhecimentos e as habilidades pessoais, como flexibilidade, iniciativa,
capacidade para a tomada de decisdo, negociacdo, trabalho em grupo e alto padrdo ético, e 0s
relativos a capacidade de expresséo e de interacdo/relacionamento com outros profissionais.

No que tange a hierarquizagdo entre os topicos, nota-se que, em primeiro lugar, manteve-se
o topico “Qualidades Pessoais”, com participacdo de 50%, sendo que este foi 0 Unico que sofreu
uma reducdo inexpressiva entre as médias dos dois periodos pesquisados. Batalha (2005) reafirma,
que a grande importancia dada a esses conhecimentos e essas habilidades para formar o perfil do
profissional considerado ideal pelas empresas do agronegécio (Grafico 1).

No segundo lugar da hierarquia, situa-se o topico “Comunicacdo e Expressdo”, com
participacdo de 28%, que também manteve a sua posicao, mas que sofreu uma reducdo ligeira de
seu grau de importancia, passando de muito importante para importante (Grafico 1).

No terceiro lugar, encontra-se o topico “Economia ¢ Gestdo”, com participacdo de 22%, ¢
possivel afirmar que este topico compreende conhecimentos relacionados a gestdo que sdo
importantes para a realizagdo das atividades do profissional do agronegdcio e, assim, funcionam
como um pré-requisito para a sua selecdo. Nas entrevistas realizadas com as empresas, observou-se
que elas avaliam a capacidade do candidato em relagéo a esses conhecimentos a partir do renome e
da legitimidade da instituicdo de ensino na qual se formou (Grafico 1).

Gréfico 1 - Hierarquizagdo das habilidades demandadas pelo Agronegécio.
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Constatou-se que as empresas esperam que o0s profissionais se utilizem das ferramentas
gerenciais de maneira a compreender a dindmica de funcionamento das cadeias agroindustriais, de
forma a torna-las mais eficientes e eficazes.

Além de um reajuste em Economia e Gestdo, ressaltaram-se ainda 0s reajustes com relacdo
as habilidades e conhecimentos do grupo de Qualidades Pessoais, e Métodos Quantitativos e
Sistemas de Informacdo, além de um preocupante desajuste em relacdo as habilidades de
comunicacgdo. Tais reajustes devem ser avaliados com bastante critério, uma vez que se observou
que as empresas buscam por um perfil profissional mais generalista, em que as habilidades pessoais
e de comunicacao sobressaem-se em relacao as habilidades técnicas e especificas.

Perfil profissional ofertado pelo Instituto Federal do Tocantins — Campus Palmas

O Curso Superior de Tecnologia em Agronegdcio do IFTO/Campus Palmas, tem como
objetivo formar profissionais responsaveis, criativos, criticos, diligentes, prudentes, pontuais,
conscientes da ética, com espirito de lideranca e participante no processo transformador da
sociedade, com visdo globalizada para compreender, organizar, executar e gerenciar todas as
atividades de Agronegdcio, tais como: elaboracdo de plano de negdécios; analise de mercado e
auxiliar na elaboracdo e analise de projetos de investimentos, com ética, responsabilidade social e
ambiental (texto postado na pagina da instituicao).

Areas de Atuacdo: OrganizacBes do agronegdcio, empreendedorismo proprio, institutos de
pesquisas cientificas e tecnoldgicas na area, em instituicdes de ensino superior como pesquisador ou
professor universitario ou prosseguimento dos estudos em nivel de pos-graduacdo, como consultor
de agronegdcios, entre outros.

Empregabilidade dos discentes formados no CST em Agronegdcio do IFTO/Campus Palmas

A empregabilidade dos alunos do CST em Agronegdcio esta relacionada a diversos fatores,
podendo ser classificados em: desconhecimento da atuacdo do profissional pelo mercado,
desconhecimento de suas competéncias e habilidades e/ou até mesmo, devido a possivel
inadequacdo da atual matriz curricular do curso. Para Helal (2003), a empregabilidade ocupa
posicdo de destaque na Academia, no mundo empresarial e na discussdo sobre politicas publicas, no
Brasil e em outros paises. Convém destacar, entretanto, que seu surgimento € relativamente recente.
E reflexo do agravamento da crise pela qual passa o mercado de trabalho em todo o mundo, em
funcéo da diminuicdo do numero de empregos formais e do aumento dos niveis de desemprego e
trabalhos informais.

Segundo a Coordenacao de Desenvolvimento Educacional, o CST em Agronegocio formou
52 discentes, referentes ao primeiro processo seletivo 2009/1 até o Gltimo processo seletivo, 2016/1.

Para averiguar a empregabilidade dos alunos ap6s formados, foram aplicados questionarios
com o proposito de identificar o que os mesmos consideram sobre o mercado de trabalho e até
mesmo sobre alguns pontos do CST em Agronegécio do IFTO/Campus Palmas.

Questionados sobre o reconhecimento do CST em Agronegdcio pelo mercado de trabalho,
55,26% dos respondentes ja formados, afirmam que consideram baixo o reconhecimento, seguido
de 39,47% que consideram médio e apenas 5,26% que consideram alto (Gréafico 2).

Gréfico 2: Reconhecimento do CST em Agronegdcio pelo mercado de trabalho.
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Ja, quando questionados sobre como consideram seu proprio perfil profissional em relacao
as demandas e necessidades requeridas pelo mercado de trabalho e pelo que lhes é repassado em
sala de aula, 61,36% se consideram aptos a atender a demanda do mercado de trabalho, seguido de
36,84% que ndo se consideram aptos (Grafico 3).

Gréfico 3: Profissional apto a atender as demandas do mercado de trabalho.
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Segundo os mesmos, 89,47% consideram que os Tecnélogos em Agronegdcio sofrem
dificuldades ao tentarem se inserir no mercado de trabalho e apenas 10,53% dizem ndo ver
nenhuma dificuldade (Grafico 4). Ainda segundo os mesmos, profissionais de areas afins como
zootecnistas, agronomos, administradores e contadores, sdo mais aceitos pelo mercado (89,47%),




uma vez que cursos de bacharelado tem mais renome que cursos tecnologicos. E apenas 10,53%,
ndo acreditam que esses profissionais de &reas afins, sdo mais aceitos pelo mercado de trabalho
(Grafico 5).

Grafico 4: Dificuldade de insercdo no mercado de trabalho.
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Gréfico 5: Consideram que profissionais de &reas afins sdo mais aceitos pelo mercado de trabalho.

Sobre estarem empregados em atividades relacionadas a sua area de
formacao ou até mesmo como Gestor em Agronegocio, 86,49% dizem néo estar, seguido
de 13,51% que afirmam que estéo.

Gréfico 6: indice de discentes empregados como Gestor em Agronegdcio ou em atividades relacionadas.
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Ainda sobre estarem empregados, os mesmos foram questionados se ap6s formados como
Gestores em Agroneg6cio, conseguiram emprego em qualquer cargo que exija apenas nivel superior
sem especificacdo de area de formacdo. Do total de respondentes, 26,32% afirmam ter conseguido
emprego e 73,68% afirmam ndo ter conseguido.

Gréfico 7: Numero de ingressos em cargos de qualquer area que exijam nivel superior, apés formados.
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Quando questionados sobre o conselho ao qual o curso emite o registro do profissional,
73,68% afirmaram que o registro mais adequado ao CST em Agronegocio seria 0 CREA —
Conselho Regional de Engenharia Agrondmica e 26,32% responderam que 0 registro adequado




seria 0 CRA — Conselho Regional de Administracdo (Gréafico 8). Vale lembrar que atualmente, o
registro do CST em Agronegdcio é emitido pelo CRA.

Gréfico 8: Registro o qual considera ideal para o Tecnélogo em Agronegdcio.
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Ainda segundo os discentes ja formados, o registro do profissional Tecndlogo em
Agronegécio € um empecilho ao tentarem se candidatar a vagas no mercado de trabalho, uma vez
gue muitos dos contratantes procuram por profissionais que possuam registro no Conselho Regional
de Engenharia Agrondmica — CREA e ndo no Conselho Regional de Administracdo — CRA.
Segundo uma parcela dos respondentes, se o registro do CST em Agronegdcio fosse pelo CREA, as
oportunidades de se inserir no mercado de trabalho seriam maiores (68,42%) e outra parcela
(31,58%), acredita que as oportunidades seriam as mesmas, uma vez que 0 curso € mais voltado

para gestdo do agronegécio como um todo e ndo apenas para questdes técnicas de producédo
(Grafico 9).

Grafico 9: Registro no CREA, tornaria o Tecnélogo em Agronegdcio mais empregavel.
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Sugestdes a coordenacdo de curso para adequacdo da grade curricular conforme a
necessidade do mercado demandante.

Apbs identificado o perfil profissional desejado pelo mercado junto aos principais
empresarios do estado, notou-se que o mercado valoriza os profissionais que possuam
conhecimentos especificos em Economia e Gestdo de Negdcios, Comunicacdo e Vendas, Métodos
Quantitativos Computacionais e Sls, Tecnologias de Producdo e Experiéncia Profissional Desejada.

O CST em Agronegdcio do IFTO/Campus Palmas forma profissionais pautados em algumas
exigéncias do mercado, porém, deixa a desejar no que diz respeito a comunicagdo e vendas e
experiéncia profissional. Para que os profissionais formados pelo IFTO/Campus Palmas se adequem
as necessidades do mercado, é preciso que haja alteragdo na composi¢do curricular acrescentando-
se disciplinas que ajudem o formando a desenvolver sua comunicagdo, expressdo e também seu
idioma, pois 0 mercado demanda por profissionais que sejam comunicativos e consigam expressar
claramente seus argumentos. Além disso, é necessario também que haja readaptacdo em relacéo as
disciplinas de administracdo, gestdo, economia e comercializa¢do, pois essas sdo pontos chave para
o desenvolvimento pleno do mercado.

Sugere-se também que as habilidades pessoais, comportamentais e atitudinais dos
formandos sejam mais trabalhadas para que 0os mesmos cheguem ao mercado preparados para lidar
com as adversidades do dia a dia, e além disso, para que a formacdo dos mesmos seja
complementada, sugere-se que os alunos participem de atividades extracurriculares, como a
empresa junior, projetos de inicia¢do cientifica, trabalhos voluntérios, cursos relacionados a area de
formacéo, congressos e feiras.

Além de todas as sugestdes mencionadas acima, é sugerido também que seja feita uma
analise em relacdo ao registo desse profissional no conselho que disciplina e fiscaliza o exercicio
das atividades profissionais no Brasil, pois o registro atual do CST em Agronegécio é garantido
pelo Conselho Regional de Administracdo, o que segundo alguns dos alunos formados, gera
dificuldades ao se candidatarem em cargos no mercado de trabalho.

CONCLUSOES

De acordo com dados levantados pela pesquisa, foi possivel verificar que uma das maiores
dificuldades encontradas para a criacdo desses curriculos em que ha necessidade de se integrar
muitas disciplinas cientificas, econémicas, sociais e praticas de uma forma sistémica, estd na
dificuldade em se conseguir profissionais qualificados para atuarem na area de ensino de
agronegocio. A oferta destes profissionais é baixa, justamente em virtude da multidisciplinaridade
que € exigida ao se abordar esta area.

Quanto ao perfil profissional demandado pelo mercado trabalho, dadas as proprias
caracteristicas, a gestdo no agronegdcio demanda individuos com formacdo interdisciplinar,
alicercada numa perspectiva analitica e sistémica. O profissional da gestdo do agronegdécio, dada a
complexidade do setor, deve reunir conhecimentos técnicos da producdo agroindustrial com a
capacidade de gerenciar olhando para além dos limites das cadeias produtivas.

E necessario que os académicos compreendam o agronegécio ndo apenas de uma maneira
técnica, mas sim, a partir de uma visao sisttémica, em que entendam o funcionamento de todo
sistema agroindustrial, e ndo apenas alguns macrossegmentos restritos. Verificou-se que 0s
empresarios esperam que os profissionais utilizem-se das ferramentas gerenciais de maneira a
compreender a dindmica de funcionamento das cadeias agroindustriais, de forma a torna-las mais
eficientes e eficazes.

Em relacdo aos profissionais formados, é importante que os mesmos se adaptem as
necessidades do mercado contratante e que seu perfil multidisciplinar e de viséo sistémica, passe a
esta presente na logica da organizacdo das cadeias produtivas. Além disso, a qualificacdo
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convencional para a gestdo do agronegdcio depende do incentivo a pesquisa e, principalmente, a
constatagdo da existéncia de diferentes praticas de ensino demandando uma legislacdo mais
especifica para regulamentar o ensino superior de agronegocio no Brasil, definindo suas diretrizes
curriculares com base no perfil multidisciplinar exigido dos profissionais de gestdo que contribuirdo
no setor.

Devido a essa demanda identificada na literatura, este estudo procurou trazer uma nocao de
como o IFTO/Campus Palmas e a academia tem contribuido para a formacdo de profissionais que
desejam atuar no segmento do agronegacio.
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