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Este projeto de pesquisa esta vinculado ao Departamento de Educagao do Campus IV do Centro de Ciéncias
Aplicadas e Educacido da Universidade Federal da Paraiba que tem como objetivo atrelar as discussdes com
o Projeto de Pesquisa PROLICEN e a melhoria da qualidade do curso de Licenciatura em Pedagogia. Nessa
perspectiva, o foco central desse projeto sdo as reflexdes decorrentes do papel do diretor escolar. Assim
justifica-se as recentes discussdes sobre os modelos de gestdo escolar e as demandas sobre essas atribuigdes.
Desta forma ¢ preciso compreendé-las no contexto da escola atual— escolas municipais e estaduais,
localizadas no municipio de Rio Tinto, estado da Paraiba —, no sentido de mapear e refletir sobre o papel
desempenhado pelo diretor escolar. Este projeto tem a finalidade de uma efetiva articulacdo com o curso de
Pedagogia e os espagos educativos, favorecendo a integragdo ¢ a parceria com as escolas da rede publica de
ensino. Temos a consciéncia que ndo podemos criar verdades absolutas prontas e acabadas, porém
esperamos criar com este projeto possibilidades de reflexdo, debates, pesquisa ¢ intervengdo no contexto
escolar para amenizar problemas que por ventura sejam apresentados. Portanto, o projeto favorece a
formagdo do licenciado em Pedagogia, sua articulacdo com futuros espacos de trabalho, uma vez que sua
certificacdo o faz apto a gerenciar escolas, bem como priorizar a melhoria da qualidade na Educa¢do Bésica.

Palavras-Chave: Gestao escolar; Escolas publicas; Diregdo escolar, Cotidiano escolar.

Introducio

Este projeto tem o foco na organizagao do trabalho pedagogico, especificamente no espago da
gestao educacional (diregdao escolar). Nos ultimos tempos a gestdo democratica tem sido muito
debatida no contexto escolar, principalmente se tratando de escola publica que tem sido marcada
historicamente pelas questdes de ordem conservadora e tradicional. A escola tem como pressuposto
a admissao dos seus atores nos processos de desenvolvimento social e participativo. E neste sentido,
o gestor escolar tem um papel primordial de possibilitar a abertura, participacao coletiva, promover

e executar politicas que atendam as necessidades de toda a comunidade escolar.
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Deste modo, faz-se necesséario a busca de instrumentos de mudanca e efetivagdo da gestdo,
possibilitando os diversos segmentos educacionais a serem autores € construtores da autonomia
escolar, os quais serdao capazes de efetivar as formas de participagdo coletiva e efetivacdo da gestao
democratica nas escolas publicas de todos os cantos do pais.

Vale considerar que sdo muitas as dificuldades para a implantacdo da gestdo participativa,
pois ela precisa romper com a cultura autoritaria do ensino, a auséncia de recursos financeiros e de
estrutura fisica, desmotivagdao de professores e a falta de uma cultura que favorega a participacao
dos pais e outros setores no espago da escola.

Acreditamos que tomando a gestdo democratica da escola como ponto de partida,
possibilitaremos uma mudanga qualitativa do ensino publico, tornando-o instrumento para
construgdo e defesa da cidadania, mediante o compromisso, responsabilidade e participagao de toda
a comunidade escolar. Assim neste projeto defende-se que a implantagdo de transformagdes mais
profundas na escola, que possibilitem uma melhor adequagdo as novas demandas sociais,
propiciando uma educagdo de qualidade, requer alteragdes na concepgdo de gestdo das organizagdes
escolares.

Romper o modelo de gestdo que utiliza processos mecanicos de decisdo e repeticdo acritica
das velhas solugdes, chamada por Libaneo (2004) de gestdo técnico-cientifica, tera de ser substi
tuida por um novo modelo, que seja mais dindmico e flexivel, que proporcione as adaptacdes
necessarias decorrentes dos processos de aprendizagem individual e coletivas de cada organizagao,
pois segundo o autor ¢ denominada de gestdo democratico-participativa.

Assim, buscamos compreender como na organizacdo do trabalho pedagodgico no ambito da
gestdo educacional (dire¢do escolar) o trabalho concebido e praticado pelos atores sociais tem se
constituido, analisando os desafios e as ac¢des na busca da democracia da escola publica,
principalmente no contexto das escolas publica da rede municipal e estadual de ensino de Rio Tinto
- Paraiba. De acordo com Paro (2006, p. 25) “Nao pode haver democracia plena sem pessoas
democraticas para exercé-las” e se produz sucesso € possivel que a equipe gestora compreenda a
acao democratica, pois se acredita que a producao do sucesso € gerada com a participagao de todos
os atores educacionais.

Neste sentido, esta pesquisa contribui para que a direcdo possa refletir sobre o papel
desempenho no espaco escolar, com bases da gestdo participativa, para o norteamento do seu
trabalho, de forma conjunta e integrada, mobilizando seus esfor¢os individuais na superagao do

poder centralizado, da comunicagdo linear e vertical, visando a efetivacdo dos objetivos sociais e
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institucionais (como exemplo, a melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem, ou seja, a
organizacao do trabalho pedagogico, para todos os envolvidos), no ambito de sua localidade. Isto
sugere e nos aponta que no ambito social, o processo de organizagao escolar pode ter a gestao como
um fator facilitador para a transformagdo da realidade educacional, por meio do incentivo para o
desenvolvimento de uma gestdo democratico e participativa, visando ultrapassar os fendmenos
socioeducativos que surgem no ambiente escolar e sdo causadores de conflitos e resisténcia as
inovacoes.

As reflexdes aqui destacadas apontam para compreensdo de que as experiéncias observadas e
vivenciadas no cotidiano escolar nos remetem a constru¢do do conhecimento teodrico-pratico,
podendo alimentar os saberes necessdrios ao exercicio da docéncia, tanto quanto podem
fundamentar a atuacdo do pedagogo em diferentes esferas do cotidiano escolar. Diante do que foi
exposto, podemos dizer que reafirmar a pratica democratica ¢ o exercicio da cidadania ¢
fundamental para romper com as praticas conservadoras nas escolas. E essencial repensar os
modelos de gestdo vigentes a no¢do de democratizagdo, bem como aperfeicoar os mecanismos de
participacdo existentes. E para tanto os papeis desempenhados pelo gestor e suas rotinas de trabalho
sdo elementos de apoio para essas reflexdes.

O objetivo geral do projeto ¢ compreender como o papel do diretor escolar no ambito da
gestao educacional tem se constituido. Nesta perspectiva, os objetivos especificos do sdo identificar
e analisar quais os fatores que determinam o €xito ou “fracasso” no processo de organizagdao do
trabalho pedagodgico no espago da gestdo; analisar como sdo estabelecidas as relagdes entre os
atores sociais da escola; em que perspectiva essas relagdes contribuem para o éxito ou “fracasso” no
processo organizagdo do trabalho pedagodgico no espago da gestdo escolar; identificar e analisar
como sao estabelecidas as relagcdes entre os atores sociais da escola e a legislagdo existente sobre
gestao Estadual e Municipal no processo organizagdo do trabalho pedagogico no espago da gestao
escolar; analisar quais aspectos, com relacdo a gestdo educacional, sdo estabelecidos entre a
comunidade escolar e local, que marcam na organiza¢ao do trabalho pedagdgico na escola e a sua

organizac¢do que a torna referéncia local e regional.
Metodologia

A metodologia desenvolvida para a realizacdo do projeto teve varias etapas, a primeira foi de

leituras, estudos e debates sobre a tematica da Gestdo educacional. O material que embasou esses
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encontros entre orientadora e bolsista foram os livros de Heloisa Luck - Gestdo educacional: uma
questao paradigmatica, Concepgdes e processos democraticos de gestdo educacional, A gestdo
participativa na escola, Lideranca em gestao escolar e Gestao da cultura e do clima organizacional
da escola - e a Lei de Diretrizes de Bases da Educagio Nacional - TITULO IV Da Organizagio da
Educacao Nacional. Na segunda etapa foi a constru¢ao das questdes a serem aplicadas nos espacos,
ou seja, escolas municipais e estaduais.

Neste momento estamos com a amostra da pesquisa delimitada, sendo duas escolas
municipais e uma estadual. Ja foram aplicados os questiondrios em duas escolas municipais € uma
estadual. A aplicagdo do questionario com questdes fechadas aos gestores de duas escolas
municipais ¢ uma estadual — as escoas foram denominadas de A, B e C respectivamente -, no
municipio de Rio Tinto, estado da Paraiba. Para este resumo expandido foram analisados estes
questionarios com a analise parcial dos seus resultados. A analise destes dados esta articulada com
as leituras de referenciais teoricos e legais da area da gestdo educacional.

Resultados e discussoes

Foi possivel verificar através das respostas dos questionarios aplicados, quando o foco da
pergunta foi a formagao do gestor que a diretora da escola A tem a formagdo em Pedagogia com
Especializacdo em Gestdo; a diretora da escola B ¢ graduada em Historia e a diretora da escola C
também ¢ graduada em Pedagogia. O que demonstra que na sua maioria elas t€ém a formagao para
ocupar este cargo e exercer essa funcao.

Na primeira questdo, quando perguntado se elas se consideram boas lideres, duas diretoras
responderam que sim e uma respondeu que ndo saberia dizer, que quem poderia responder a essa
questdo seria os outros funcionarios da escola. Por seguinte, perguntamos se direcdo escolar conta
com o apoio de Conselho Escolar, todas as respostas foram sim, confirmando ainda que o Conselho
tem reunides trimestrais onde sdo discutidos principalmente assuntos relacionado aos recursos
financeiros. Sobre 6rgdos colegiados Luck nos fala que, “Um 6rgdo colegiado escolar constitui-se
em um mecanismo de gestdo da escola que tem por objetivo auxiliar na tomada de decisdes em
todas as suas areas de atuagdo, procurando diferentes meios para se alcancar o objetivo de ajudar o
estabelecimento de ensino [...]” (2009, p.66). Neste contexto, ¢ primordial que o Conselho Escolar
seja participativo e transparente em suas agdes, pois o Conselho ¢ mais do que a jung¢do de pessoas,

pois com a contribuigdo dele € favorecido o desenvolvimento da comunidade escolar.
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Quando perguntado se as diretoras compartilham as tomadas de decisdes com outros
funcionarios da escola, todas responderam que sim, que com esse compartilhamento o trabalho se
torna mais tranquilo porque todas contam com Otimas equipes. Para essa questao, Marques salienta
que, “[...] a participa¢do de todos, no diferentes niveis de decisdes e suas fazes de atividades, ¢
essencial para assegurar o eficiente desempenho da organizag¢ao” (1987, p. 69).

Nesta perspectiva € possivel perceber que a gestdo das escolas publicas do municipio de Rio
Tinto, vem buscando valorizar a opinido dos membros das escolas, a fim de desenvolver uma gestao
democratica, assim melhorando o funcionamento da escola.

Perguntamos ainda se as diretoras estdo inteiradas das leis que envolvem a gestdo escolar, as
trés responderam que sim, mas a diretora da escola B ressaltou que ndo conhece todas as leis. No
Art. 14 da Lei de Diretrizes e Bases - Lei 9394/96, Os sistemas de ensino definirdo as normas da
gestdo democratica do ensino publico na educacgdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e

conforme os seguintes principios:

I - participacao dos profissionais da educagao na elaborac¢ao do projeto pedagogico da escola;

II - participag@o das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

E preciso que os gestores conhegam as leis para que possam exercer o cargo de forma
satisfatoria.

E por fim, perguntamos se a escola promove eventos voltados para a comunidade e se a
comunidade participa das tomadas de decisdes, todas responderam que promovem eventos, mas que
nem sempre a comunidade participa, e ainda a diretora da escola C relatou que a comunidade ainda
¢ resistente quanto a sua ida a escola.

De acordo com Luck,

Aos responsaveis pela gestdo escolar compete, portanto, promover a criagdo ¢ a
sustentacdo de um ambiente propicio a participagdo plena no processo social
escolar de seus profissionais, bem como de alunos e de seus pais, uma vez que se
entende que é por essa participacdo que os membros desenvolvem consciéncia
social critica e sentido de cidadania, condi¢gdes necessarias para a gestdo escolar
democratica e praticas escolares sejam efetivas na promoc¢do da formacdo de seus
alunos (2010, p. 78).

Através dos questionarios aplicados as gestoras, ficou claro que estas estdo se esforcando para
que haja uma gestdo democratica e participativa nas escolas, as gestoras estdo buscando uma

melhoria no ambiente escolar afim de transformarem as escolas.
Conclusao
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Entendemos que a gestdo tem grande importancia no funcionamento de uma escola, assim ¢
fundamental que os gestores sejam pessoas capacitadas para exercer o cargo de gestor, nesta
perspectiva constatamos que as gestoras das escolas estdo no caminho certo. Vale ressaltar que a
diretora da escola A municipal se mostrou muito bem preparara, haja vista que ela tem
Especializacdo em gestdo, e também vinte anos no exercicio deste cargo.

Podemos constatar que a Gestao Democratica vem sim se constituindo nas escolas municipais
e estaduais do municipio de Rio Tinto, estado da Paraiba, tendo por objetivo fazer com que todos os
que fazem a escola participem das tomadas de decisdes, as gestoras das escolas aqui apresentadas
buscam ouvir a opinido de todos para assim atender de maneira satisfatoria as questdes a serem
resolvidas. Sobre a participagdo da comunidade, ficou claro que esta ainda tem um pouco de
resisténcia, mas as escolas em questdo vém tentando inserir a comunidade nas tomadas de decisdes.

Desta maneira, entendemos que a Gestdo Democratica vem ganhando espaco nas escolas,
assim buscando uma harmonia coletiva. E claro que para que a Gestio Democratica aconteca, o
diretor escolar tem que ter uma visao descentralizada do poder, e ainda ¢ fundamental que este
profissional saiba ouvir, dando assim espago para que os professores e os pais de alunos possam se

expressar, desta forma comeca a se constituir um ambiente e uma cultura participativa.
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