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RESUMO

Nos ultimos anos verifica-se que € crescente a demanda pela participacdo da comunidade na escola
publica, especialmente ap6s o periodo de governos militares no Brasil. A pesquisa baseia-se nos
aspectos legais que prevé a participagdo publica e vem ganhando destaque nas discussdes nas escolas
contemporaneas por ser considerado um meio essencial de se promover a democratizagdo do setor
publico educacional. Juntamente com essas discussdes, novas aspira¢des despertam inovagdes
participativas que veem preenchendo o espaco escolar. Com o intuito de preparar o Diretor Escolar,
considerado a lideranga principal da escola publica , pretende-se mostrar as possibilidades que os
envolvidos no processo de desenvolvimento da gestdo democratica, assumem, e algumas possiveis
orientagdes que possa auxiliar as formas de lidar com as situagdes conflituosas na relagdo entre o papel
do Diretor Escolar , a gestdo democratica e a comunidade escolar. Ao finalizar a pesquisa, conta com
uma condicao que favoravel a formacdo continuada dos profissionais, sendo a melhor estratégia para
o desenvolvimento da performance do Diretor Escolar, que muitas vezes sairam de suas salas de aula
como professores e passam a exercer este outro papel de lideranga sem o devido preparo para melhor a
qualidade da escola publica

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Democratica Escolar. Politicas Publicas. Forma¢do Continuada

INTRODUCAO

Entende-se por gestao educacional as agdes que devem responder pelas necessidades
contemporaneas da educacdo e que estejam fundamentadas “[...] em objetivos educacionais
representativos dos interesses das amplas camadas da populacdo e leva em conta as
especificidades do processo pedagogico escolar, processo este determinado por estes mesmos
objetivos [...]”, (PARO,1999, p 151-151), os quais devem ser formulados com base em novos
conhecimentos que venham a contribuir para superacdo das necessidades sociais impostas
pela forma como a sociedade se organiza.

Neste sentido, trata-se das ag¢des da unidade escolar, que ¢ apenas uma dentre
multiplas instituicdes sociais € na vida que nela se desenvolve, de modo que se possa
conceber e analisar, com relativa autonomia, sua atividade, respeitando-se a verdade de a

escola ser uma face social mais ampla.
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Sendo assim, entende-se gestdo’ “[...] como coordenagdo ou diregdo de uma pratica

que concretiza uma linha de agdo ou plano, e politica como orientagdo mais geral do processo,
direcao de mudangas a serem efetuadas” (ANPAE, 1997, p.9).

A gestdo ¢ entendida, neste Artigo, como uma evolu¢do da administracdo, neste

sentido, ndo se ocupa do esforco despendido por pessoas isoladamente, mas como esfor¢o

humano coletivo, logo, com a utilizagao racional deste esforgo. Paro entende a gestdo como:

[...] a coordenacdo do esforco humano coletivo ou simplesmente coordenacdo,
utilizando a palavra para indicar o campo de interesse tedrico-pratico da administrag@o
que diz respeito ao emprego racional do esfor¢o humano coletivo (PARO,1999,p.23)

Estas reflexdes levam a op¢do do entendimento dado por Hora a ciéncia da

administracao, quando a autora diz:

[...] que a teoria da administragdo impde a teoria da administragdo da educacdo,
submetida 4 condicao de ciéncia aplicada, que exige dos administradores educacionais,
urgéncia no sentido de promover a retomada critica de suas bases para (re) descobrir a
parcialidade de suas praticas, sentir-se historicamente situada e, de posse dessa
consciéncia, inserir-se na totalidade e na concreticidade e poder assim desenvolver sua
fungdo critica de desenvolvimento do discurso ideoldgico e passar do nivel de controle
de conformismo, alcangando a marca desejavel libertadora (HORA, 1998, p.47)

Desta forma, entende-se que a gestdo educacional deva ser tratada dentro da
concepg¢do de administragdo pela forma com que os dirigentes da educa¢do agem no universo
de suas agdes. Para o desenvolvimento deste trabalho considerou-se o tratamento dentro da
perspectiva historica, reconhecida e fundamentada, quando sdo definidas as escolas da
administracao geral.

A realidade brasileira atual conta com Diretores de Escola, que tiveram seu processo
de desenvolvimento educacional regido por concepgdes da administracdo fundamentados no
militarismo. Sendo assim, fica explicito que necessita um novo processo de construgao, com
uma concep¢ao de gestdo emancipatoria e direcione para possiveis mudangas na comunidade

na qual a escola esta inserida.
GESTAO DEMOCRATICA DA ESCOLA PUBLICA
No Plano Nacional de Educagdo (PNE), Lei n° 10.172/2001, os principios

democraticos estdo explicitos em suas metas, que definem o estimulo a criagdo de Conselhos

Municipais de Educagdo e a respectiva constituicdo de Sistemas de Ensino; a atribuicao de

L Ferreira (1999,p.856), entende a expressdo gestdo como a que, “[...] vem do latim, getione — e significa o ato
de gerir, geréncia, administracdo, gerir projetos. Aparece também, como gerentia, que vem de gerere, que
significa fazer”
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competéncia a cada sistema de ensino para definir as normas de gestdo democratica do
ensino; a previsao de novos padroes de gestdo com base na descentralizacdo, autonomia da
escola e participagdo da comunidade; com repasse de recursos diretamente as escolas
ampliando cada vez mais, as decisdes coletivas para seu destino, entre outras.

Tratar da democratizacdo da escola publica, assegurada por Lei, exige que comecemos

pelo conceito minimo de democracia apresentado por Bobbio:

Nao bastam nem a atribui¢do a um elevado numero de cidaddos do direito de participar
direta ou indiretamente de tomada de decisdes coletivas, nem a existéncia de regras de
procedimento como a da maioria (ou, no limite, da unanimidade). E indispensavel uma
terceira condicdo: € preciso que aqueles que sejam colocados mediante as alternativas
reais e postos em condi¢do de escolher entre uma e outra. Para que se realize esta
condigdo ¢ necessdrio que aos chamados a decidir sejam garantidos os assim
denominados direitos de liberdade, de opinido, de expressdo das proprias opinides, de
reunido, de associacdo, etc. (BOBBIO, 1986, P.20)

Nesta defini¢do estdo elencadas trés condi¢des necessarias a democracia. A primeira
vinculada ao direito de participagdo direta ou indireta da tomada de decisdes coletivas.
Entretanto, essa condi¢do ¢ insuficiente por possuir carater passivo.

A segunda condi¢do, também insuficiente, se refere as decisdes coletivas, cuja regra
basica ¢ a da maioria que pode ser de um coletivo pequeno ou uma unanimidade de poucas
pessoas. Finalmente, a terceira condi¢do da corpo a defini¢do, pois se trata de uma
participacgdo interventiva, onde os cidaddos se retinem e exercem os seus direitos e poderes de
escolha entre diferentes alternativas, pois as situagcdes sao colocadas no espago real de
discussdo, de debate, de liberdade de opinido e de expressao.

A democracia ¢ um exercicio coletivo, eivado de conflitos de interesses, de poderes,
de direitos, de deveres, de opinides. Considerada pratica dificil, entende-se ser necessaria,
sobretudo em sociedade capitalistas de natureza liberal. Liberal vinculado ao econdémico ,
neutralizando o sentido amplo de liberdade cidada.

Na sociedade capitalista, detém o poder a classe burguesa que, com o apoio juridico do
Estado, defende seus interesses garantindo sua hegemonia. A escola que tem seu papel de
transmitir e construir saberes de forma sistemadtica, se coloca como participante da divisao
social do trabalho, instrumento de que se vale o0 modelo econdmico. Ao mesmo tempo em que
ela serve ao capital disseminando a sua ideologia, enquanto instancia formadora propicia a
classe popular condi¢des de reagir ao status quo por meio da apropriagdo do dominio da

classe dominante. De acordo com Paro:
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A escola podera concorrer com sua parcela para a transformagao social,
na medida em que, como agéncia especificamente educacional, conseguir
promover, juntos as massas trabalhadoras, a apropriacdo do saber
historicamente acumulado e o desenvolvimento da consciéncia critica da
realidade em que se encontram ( PARO,1997, p. 113)

Para nds, democratizagdo da escola publica implica em propiciar o acesso € a
permanéncia de todo aluno em idade propria na escola; favorecer-lhe a apropriagdo critico
social do saber e sua formagdo consciente para o exercicio pleno da cidadania; ingresso do
professor mediante a concurso publico; plano de carreira para o magistério; reformulagdo dos
cursos de formagdo para o exercicio do magistério; formagdo continuada dos professores;
gestdo escolar descentralizada, aberta a participacdo da comunidade no planejamento e nos
processos decisorios; autonomia da escola quanto a gestdo pedagdgica, administrativa e
financeira, nos limites das diretrizes gerais do sistema. Todos esses aspectos constituem o que
entendemos uma educacao de qualidade.

Paro (1997) se refere a educacao para a democracia como elemento ausente nas
discussdes sobre qualidade do ensino. Registra a omissdo da escola na fun¢do de educar para
a democracia como a sua principal falha com relagdo a dimensao social. Para tanto faz-se
necessario um processo educativo que promova a interacdo entre sujeitos livres, que se

fomente a participagdo ativa e conjunta, decidindo situagdes de interesses comuns.
METODOLOGIA

A pesquisa relata a opinido de Diretores de Escola, que sdo professores na Rede
Municipal de Ensino de Ferraz de Vasconcelos — Sao Paulo, no qual as informagdes coletadas
por meio de um questiondrio com pesquisa qualitativa, a fim de analisar a realidade desses
profissionais.

Neste processo investigatorio, pressupde que, “os dados recolhidos sao designados por
qualitativos, que significa ricos em fendmenos descritivos relativamente a pessoas, locais e
conversas, ¢ de complexo tratamento estatistico” (BOGDAN; BILKEN, 1994, p.16 apud
MEIRINHOS; OSORIO, 2010, p.50).

A metodologia utilizada foi por meio de questionario com quinze perguntas abertas,
conta ainda com oito Diretores de Escola, que exercem esta funcdo entre 2013 a 2015, da
cidade de Ferraz de Vasconcelos, Sdo Paulo. As instituicdes pesquisadas sdo de relevancia,

pois o atende a demanda necessaria para uma pratica
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democratica. O perfil dos voluntarios entrevistados foram profissionais que nunca exerceram
a funcdo de Diretor de Escola, assim seria possivel observar quais as varidveis surgiriam a

partir deste.

VALORES PARA O EXERCICIO DE CIDADANIA

Padilha (2005) considera o didlogo como um exercicio da democracia. O didlogo
critico conduz a uma educacao politizada, consciente da realidade, permitindo a intervengao
ativa do sujeito na defesa de seus direitos e de suas necessidades. E pelo exercicio
democratico, participando, dialogando, refletindo sobre o cotidiano, intervindo e decidindo
que a autonomia vai se constituindo. Nessa perspectiva, “ninguém ¢ autdbnomo primeiro para
depois decidir. A autonomia vai se constituindo na experiéncia de varias, inimeras decisoes,
que vao sendo tomadas”. (FREIRE apud PADILHA, 2005, p.17)

Autonomia e liberdade sdo valores inerentes ao ser humano e como tal vao sendo
formados nas relagdes interpessoais. A autonomia na escola é um exercicio democratico em
um espaco publico, onde o grupo tem as possibilidades de responder aos desafios do cotidiano
sem a tutela de o6rgdos centrais, distantes da realidade. Tanto a autonomia como a liberdade,
sendo conquistas sociais, sao também relacionais.

No caso da escola que esta presa a um contexto social geral o qual matém relagdo
interdependéncia, podemos concluir com Neves (apud VEIGA, 2003, p.99) “que assim como
a liberdade ndo deixa de ser liberdade pelas relagdes interpessoais e sociais que a limitam, a
autonomia da escola ndo deixa de ser autonomia por considerar a existéncia e a importancia
das diretrizes basicas de um sistema nacional de educacao”.

A proposito do Sistema Nacional de Educacional , Saviani (1997) desenvolve uma
analise sobre o tema a Lei da Educagao. Refere-se ao substitutivo Jorge Hage que continha a
expressdao Sistema Nacional de Educacdo, sendo suprimido no substantivo e no texto da Lei
com a justificativa de inconstitucionalidade do titulo por protagonistas que insistiram nessa
contradictio in terminis.

A fixacdo de uma LDBEN tem implicacdes com Sistema Nacional de Educacao nao
estando presente na Lei, a sua fixagdo ja caracteriza o Sistema Nacional de Educagido com o
qual se relacionam reciprocamente os sistemas educacionais nas esferas municipais, estaduais
e nas escolas. A escola, portanto, ndo deixa de ser autdbnoma por considerar a existéncia e a
importancia das diretrizes basicas, seja do Sistema Nacional Educacional, seja do Sistema

Estadual ou Municipal.
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Entende-se aqui uma escola auténoma possui identidade propria. Tende se a destacar
pelo empreendedorismo, lideranga, iniciativa, criatividade, determinacdo, decisdo, poder e
inteligéncia. Enfim, representa um grupo que “caminha com as proprias pernas”. Dado o seu
carater sistémico, a sua autonomia € relativa, porém € a expressao de poder de um grupo no
modelo da gestdo democratica da escola.

A autonomia escolar, como propde Paro (1997), se configura a partir de duas
dimensdes: autonomia pedagogica e autonomia administrativo-financeira. Na autonomia
pedagdgica, face a dindmica do processo, a escola necessita de liberdade e flexibilidade para
decidir sobre a escolha de métodos adequados as suas particularidades e contetidos de ensino
a serem trabalhados. Necessita ainda adequar a proposta curricular as necessidades locais,
obedecidos os parametros de ordem geral. Quanto & autonomia administrativo-financeira,
cabe ao Estado prover a escola com os minimos recursos que ¢ seu dever prover ¢ a escola
fazer uso deles adequadamente, a partir de diretrizes gerais tragadas pelo sistema escolar.

Portanto, faz-se necessario que aquele que pretende ser ou exercer a fungdo de Diretor
Escolar, tomar ciéncia desta documentacao , para empoderar-se e exercer seu papel de forma
mais adequada.

Liick (2006a) estabelece diferencas entre os conceitos de administracdo e de gestdo.
Na sua Otica, a gestdo nao substitui a administragdo. Ao contrdrio, a autora amplia esse
conceito € o incorpora, chamando de gestdo administrativa. A gestdo acrescenta ao aspecto
racional e cientifico da administrag¢ao, o aspecto humano e social ao privilegiar o carater vivo
e dindmico da organizagdo, expresso na autonomia, nas relagdes interpessoais, na participagao
coletiva, na inteligéncia organizacional, nas responsabilidades e poderes compartilhados.

Paro (1997) aborda os conceitos de administracdo e de gestdo escolar indistintamente.
Enfatiza a realizacdo dos fins educacionais, enquanto sentido ultimo da administragdo,
devendo a escola prever mecanismos que possibilitem e estimulem a participagdo da
comunidade escolar e da comunidade geral nas decisdes tomadas.

A consolidagdo democratica no interior da escola demanda um esfor¢o permanente de
todos e requer distribuicao do poder e da participagao coletiva. Trata-se de um aprendizado,
de um caminho a ser construido em conjunto. Freire (1993,p.155) afirma que “ninguém
caminha sem aprender a caminhar, sem aprender a fazer o caminho caminhando, sem
aprender a refazer, a retocar o sonho por causa do qual a gente se pos a caminhar.”

A gestio democratica na escola publica ¢ uma utopia possivel. E um exercicio que se
aprende exercitando, errando, acertando, fazendo e refazendo nas relagdes grupais. A medida

que o grupo participa do processo de gestdo, o poder
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também ¢ compartilhado. Como pensa Foucault (1995,p.183) trata-se do poder aonde ele ¢
exercido em seu mais alto nivel mais elementar, no cotidiano, isto €, “o poder funciona e se
exerce em rede. Nas suas malhas, os individuos ndo s6 circulam, mas estdo sempre em
posicao de exercer este poder e de sofrer sua acdo; nunca sao o alvo inerte ou consentido do
poder, sdo sempre centros de transmissao”.

Todo individuo ¢ fonte e efeito de poder, ndo cabendo a méxima da submissao e de
alvo inerte de poder do outro. Portanto na gestao democratica da escola, aberta a participagao
coletiva, os poderes subjetivos se entrecruzam, imprimindo for¢a ao grupo em dire¢do aos fins
propostos.

A LDBEN prevé a construgdo do Projeto Politico Pedagodgico e a integragdo escola-
comunidade por meio dos Conselhos Escolares como mecanismo de participagao.

Conforme aponta Bordenave (1994),para a maioria das pessoas a participacdo e
relacionamento entre os individuos ¢ democracia. A participagdo ¢ inerente a vida do homem.
Participamos da vida econdmica, politica, social, educacional. Ou participamos porque
sentimos prazer em realizar acdes com 0s outros, ou participamos porque sabemos que a
eficacia dos resultados depende das realizacdes conjuntas. O que tem caracterizado a
participa¢do na sociedade capitalista ¢ a passividade. A maioria da populacdo participa do
modelo politico-econémico na condi¢do de consumidor passivo dos beneficios da sociedade.

Na escola publica, a gestdo democratica passa pela participagdo ativa da comunidade
na escola, visto que “democratizar ¢ a conquista de poder por quem nao o tem”. (GHANEN,
apud LUCK,2006a, p.58).

E no chéo da escola que as a¢des e relagdes de estabelecem, compartilhando poderes,
saberes e responsabilidades. De acordo com Liick (2006b), a comunidade escolar, professores,
alunos, funcionarios, pais € entorno, precisa ter vez € voz para envolver-se na constru¢do do
Projeto Politico Pedagdgico mediante didlogo e constru¢do do entendimento da
responsabilidade coletiva pelo todo da escola, pela educacio.

Para constru¢do do Projeto Politico Pedagdgico ¢ necessaria uma fundamentagao
tedrico-metodoldgicas para dar suporte a concretizagdo das concepgdes assumidas
coletivamente. Conforme afirma Veiga:

O projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma agdo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagogico da escola ¢ , também um projeto politico por
estar intimamente articulado ao compromisso sociopolitico com os
interesses reais e coletivos da populacao majoritaria(VEIGA,2003, p.13).
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Diante da dimensao tedrico-metodologica e da dimensdo politica do projeto politico
pedagdgico, ha que se mobilizar a equipe escolar para a busca permanente do conhecimento e
proporcionar-lhe situagdes que favorecam o aprender a pensar e a realizar o fazer pedagogico
de uma forma coerente. Com o Projeto Politico Pedagdgico a escola publica abre seu espago
para o debate, para o didlogo critico, para a democracia.

Além do Projeto Politico Pedagégico, a relagdo escola-comunidade, os o6rgaos
colegiados e os conselhos escolares sdo canais de participacdo necessarios a efetivacao de
uma gestdo democratica.

Compete ao gestor escolar buscar a parceria da comunidade, interessar-se pelo
problemas afetos a ela e em contrapartida, dar-lhe ciéncia dos problemas da escola para que
cooperativamente as solugdes sejam encontradas.

Em obediéncia a lei, o que ocorre nas escolas ¢ a existéncia obrigatoria dos Conselhos
Escolares que tem a funcdo precipua de fiscalizar os recursos financeiros que sdo repassados
da Unido para as escolas, também com fungdes pedagdgicas, sociais e politicas que possam
envolver o cotidiano escolar.

Segundo Gracio e Aguiar (2001, p.81) “o grémio é um espaco coletivo, social e
politico, de aprendizagem e cidadania, de construcdo de novas relagoes de poder dentro da
escola, ultrapassando as questoes administrativas e interferindo no processo pedagogico”. O
grémio tem o poder de colaborar com a dire¢do da escola, refletindo sobre as questdes do
cotidiano de interesse coletivo e apresentando propostas para melhoria do processo e dos
resultados. A organizacdo do grémio ¢ facilitada quando a escola ja vivencia a gestdo e
quando ele surge autonomamente sem a interferéncia de outros segmentos. O nivel de
participagao do aluno no grémio depende do nivel de envolvimento do grupo familiar ao qual
pertence , nos movimentos sociais. Uma forma de envolver os alunos e estimulé-los a se
organizarem em agremiagdes ¢ abrir um amplo debate sobre o tema nas escolas.

Consideramos que o Projeto Politico Pedagdgico , os conselhos escolares ou 6rgaos
colegiados associados a relacdo escola-comunidade sdo mecanismos de sustentacdo do
processo democratico e como tal devem ser perseguidos e vividos numa perspectiva de uma

publica cidada.

RESULTADOS E DISCUSSAO
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As perguntas foram iniciadas levantando um aspecto geral sobre a formacao inicial
desses professores, que exercem a fungao de Diretor Escolar. Bem como a forma que sucedeu
para ingressarem na gestdo escolar. Assim, (2004, apud MEIRINHOS, OSORIO, 2010, p.54)
“a problematica da generalizacdo qualitativa consiste no facto das suas declaragdes se fazerem
sempre para determinados contextos”.

Um questdo muito relevante foi saber se houve a execugdo de alguma metodologia,
ou orientagao por parte da Secretaria Municipal de Educagdo, para estimular os Diretores
Escolares de forma mais democratica em suas escolas, em unanimidade relataram que nao
houve intengdo daqueles que sistematizam as a¢des dos Diretores de Escola, numa dinadmica
que pudesse contribuir para o processo de reflexdo e acdo. Outra investigagdo, constituiu-se
em saber se houve formacdo continuada para fortalecer o Conselho Escolar, colegiado ja
determinado no Regimento Interno do Municipio, mais uma vez por unanimidade, relataram
que ndo houve um direcionamento, o que refletiu em divergéncias quanto alguns critérios que
poderiam ser discutidos e consequentemente padronizados de forma que o processo coletivo
ocorre-se, sem deixar duvidas. Originou-se também a pergunta referente a constru¢do do
Projeto Politico Pedagogico, alguns identificaram tentativas por parte da Secretaria
Municipal, porém sem o monitoramento, o que logo fez com que se perdesse o animo ou o
engajamento dos envolvidos, pois ndo conseguiam identificar o processo pedagodgico
envolvido, e suas defini¢gdes ndo eram claras, como por exemplo o contexto “politico” , do
proprio Projeto Pedagdgico.Com uma pergunta mais especifica ao quadro social do proprio
Diretor de Escola. Outro aspecto importante foi questionar sobre qual era o papel do Diretor
de Escola no municipio de Ferraz de Vasconcelos. E por fim, se estavam preparados para
assumir outra dire¢ao de escola.

Devido as questdes serem abertas, faz-se necessario uma reflexdo mais cautelosa,
considerando toda a experiéncia profissional de cada entrevistado.

Os resultados obtidos indicam que se houvesse formacao continuada desses Diretores
de Escola, eles teriam melhores condi¢cdes de trabalho, pois subtende-se que sua
profissionalizagdo se desenvolve no decorrer de sua agdo pedagogica profissional, mas que
um mediador experiente poderia diminuir a distancia entre as teorias e praticas na gestao

escolar.

CONCLUSAO
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No sentido democratico, deve-se pensar na escola como um nucleo de debates e de
aperfeicoamento continuo de seu Plano Escolar, destacando a necessidade de praticas, tanto
no plano administrativo , quanto no plano pedagogico potencializando a autonomia da escola.

A participagdo na solucdo de problemas e na tomada de decisdes incentiva a equipe
escolar, os professores, assim como 0s pais € alunos, a sentirem-se mais responsaveis pelos
acontecimentos comuns a escola, auxiliando-os a agir com coeréncia na resolugdo de questoes
caracteristicas do ambiente escolar.

A autonomia da escola publica ndo ¢ absoluta, pois fixa as regras proprias de seu
existir sem esquecer que estd a servico da sociedade que possui limites e potencialidades
proprias. A autonomia escolar constitui-se em exercitar a democracia num espaco publico, em
que a escola tem a responsabilidade de prestar contas de tudo que faz e também do que deixa
de fazer, permitindo sempre a participagdo de pais, alunos e professores em suas mais
particulares decisdes.

Para que se tenha maior autonomia na unidade escolar, ¢ necessaria a descentralizacdo
administrativa e financeira, norteando as mudangas propugnadas para a organizagdo e
administracdo dos sistemas de ensino, como maior participacdo dos sujeitos envolvidos no
processo educacional para a tomada de decisdes. A partir dessa descentralizacdo, as
responsabilidades individuais dentro da unidade aumentam.

A descentralizagcao dos sistema de ensino, no contexto da democratizacao, leva a uma
reorganizacdo dos espacos de atuacdo e das atribuigdes das diferentes instancias decisorias —
Governo, Secretaria, Escola — como novos processos e instrumentos de participacdo, de
controle. Nao é qualquer processo de descentralizagdo que pode levar a uma mudanca eficaz
na gestdo publica. E preciso ter clara a fungdo do Estado, de coordenagdo geral da politica
educacional, de garantia de melhoria de qualidade de ensino, de manutengao do sistema entre
outros, e do papel da escola neste processo.

Somente uma gestdo democratica, nas diferentes instancias , podera levar a
descentralizagdo da administracdo da educacdo e a construcdo da autonomia da escola. A
autonomia de uma institui¢ao significa ter poderes de decisdo sobre seus objetivos e suas
formas de organizagdo. Assim, as escolas podem tragar seu proprio caminho envolvendo
professores, alunos, funciondrios, pais e comunidade, tornando-se co-responsaveis pelo
sucesso da instituigdo . E assim, que a organiza¢io da escola se transforma em instancia

educadora, espago de trabalho coletivo e aprendizagem.
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