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RESUMO

As varias mudangas curriculares incididas sobre os cursos superiores de Pedagogia,ao longo do tempo,
geradas por diferentes politicas publicas de educacdo, dimensionaram a estrutura do curso
contribuindo para uma maior focalizagdo do curriculo em torno da docéncia, secundarizando os
campos de atuagdo do pedagogo e impactando na sua identidade profissional. Para além da dimens&o
formagdo, no ambito da pratica, observa-se em instituicdes de ensino no Brasil a sub-valorizagdo dos
profissionais de pedagogia e a ocupacdo dos cargos de especialistas em educagdo por outros
profissionais, favorecendo assim, a emersdo de uma imagem negativa do profissional de pedagogia no
ambiente de trabalho ¢ a indefinicdo de seu papel. Nesse contexto, este artigo apresenta um estudo
que propde investigar a imagem do profissional de pedagogia atuante no CEFET/RJ sob o prisma dos
distintos sujeitos académicos.A pesquisa estd suportada por fundamentagdo teoérica obtida por meio de
um levantamento sistematico da literatura técnico-cientifica, nacional e internacional, em bases de
periddicos indexados. A metodologia de pesquisa adotada ¢ um estudo em que se pretende analisar
como se articulam as a¢des do pedagogo e dos docentes no contexto educativo com vistas a melhoria
do processo ensino-aprendizagem, assim como, verificar que agdes do profissional de Pedagogia,
na avaliagdo do gestor, podem contribuir no desenvolvimento do Sistema CEFET/R]J.

Palavras-chave: Pedagogia, Pedagogo, Identidade profissional, Processo ensino-
aprendizagem.
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1 INTRODUCAO

As varias mudangas curriculares incididas sobre os cursos superiores de Pedagogia no
Brasil,ao longo do tempo, geradas por diferentes politicas publicas de educagdo,
dimensionaram a estrutura do curso contribuindo para uma maior focaliza¢ao do curriculo em
torno da docéncia, secundarizando os campos de atuagdo do pedagogo ¢ impactando na sua
identidade profissional.

Tais mudangas tiveram impacto significativo tanto na estrutura curricular do curso,
conforme evidenciam Silva (2006); Pinto (2006) e Cruz (2009), quanto e, sobre tudo na
propria identidade dos profissionais que formavam, segundo asseveram Pinto (2006); Libaneo
(2006a,2006b) e Brzezinski (2011).

Tanto no que concerne a formacdo, quanto a pratica profissional, autores como
Libaneo (2006a,2006b); Pinto (2006); Silva (2006); Brabo e Souza (2006),entendem que
profissionais de pedagogia tém sido subvalorizados e/ ou desrespeitados no exercicio de suas
atividades por outros integrantes do ambiente educacional. A esse respeito, conforme sugerem
os autores, em distintas instituicdes de ensino, os profissionais de pedagogia sdo tidos como
periféricos no cendrio educacional.

De acordo com Pinto (2006), a partir dos anos de 1990, ha uma tendéncia a
desvaloriza¢do da formacdo dos especialistas de ensino. Os cursos de Pedagogia centralizam o
curriculo em torno da docéncia e secundarizam os campos de atuagdo do pedagogo que
configuram sua identidade. Isso acontece em uma situacdo inversa ao que ocorria
anteriormente, pois a grade curricular do curso estava mais centrada nos campos especificos
da Pedagogia escolar do que na docéncia, que era contemplada de forma secundaria.
Conforme o autor, essa tendéncia reforca a desvalorizagao da formagao dos profissionais e a
ocupagdo dos cargos de especialistas por sujeitos que ndo tem necessariamente formacao
especializada na area pedagogica. Desqualificando assim, os profissionais habilitados.

A Resolucdo CNE/CP N° 1, de 15 de maio de 2006, que institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Graduacdo em Pedagogia - DCNP (BRASIL, 2006:
2), em seu Artigo 4° esclarece que o curso de Licenciatura em Pedagogia ndo estd restrito
somente a formacdo de professores para exercer fungdes de magistério, mas também, para
participar na organizagao e gestao de sistemas e instituigdes de ensino.

Constata-se assim, que o campo de agdao do pedagogo extrapola o ambito da docéncia,

do ensino especifico em sala de aula. Sua pratica
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educativa, diz respeito também a gestdo, planejamento, implementacdo, coordenacio,
acompanhamento ¢ avaliacdo de atividades e projetos educativos em diversos contextos,
escolares e ndo-escolares.

Entretanto, segundo Libaneo (2006a,2006b),a Resolucdo do CNE, pelas ambiguidades
conceituais e pela desconsidera¢ao dos varios dominios de atuacdo cientifica e profissional do
campo educacional, apoia-se numa concepgdo simplista e reducionista da pedagogia e do
exercicio profissional do pedagogo.

Brabo e Souza (2006), relatam que em pesquisa, realizada por eles, sobre as atitudes
e discursos de professores de Ciéncias diante da Pedagogia e da atuacdo dos pedagogos, os
resultados das analises sugerem que uma significativa parcela de professores apresenta uma
tendéncia atitudinal negativa em relagdo a Pedagogia e aos pedagogos e que assinalam sinais
da existéncia de uma possivel representagdo social subjacente ao discurso dos entrevistados.

Assim como foi relatado por Brabo e Souza (2006), na pesquisa supracitada, uma
tendéncia atitudinal negativa por parte dos professores com relagdo a Pedagogia e aos
profissionais de Pedagogia pode também estar presente no ambiente de trabalho de uma
Institui¢do Federal de Ensino - IFE, neste caso, o Centro Federal de Educag¢do Tecnolodgica
Celso Suckow da Fonseca- CEFET/RJ.

Dessa forma, o estudo pretende investigar, a principio, a percepgao dos gestores com
relacdo ao papel dos profissionais de Pedagogia na institui¢do, assim como propor uma

analise sobre essa tematica e a ressignificagao do papel desse profissional no cenario escolar.

2 METODOLOGIA DA PESQUISA

O estudo esta suportado por um levantamento sistematico de artigos provenientes de
perioddicos indexados em bases internacionais, além de fontes complementares, como Teses e
comunicagdes de eventos cientificos, além da necessaria fundamentacdo normativa ¢
instrucional (Leis, Decretos e Pareceres) referente a Pedagogia. Nesse sentido, conforme
Marconi & Lakatos(2010), a pesquisa possui uma abordagem essencialmente qualitativa,
amparada em dados primarios, questionario e entrevista, esecundarios,provenientes, em
grande medida, do levantamento sistematico da literatura.

A coleta dos dados primarios, foi obtida por meio da aplicagdo de questionarios junto
aosseguintes Gestores dos campi do CEFET/RJ: Diretores de campi, Gerentes Académicos,
chefe do Departamento de Ensino Superior - DEPES, chefe do Departamento de Ensino

Médio e Técnico - DEMET, Direcao de Ensino -
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DIREN, Vice-diregdoe Direcdo Geral. Os questiondrios foram desenvolvidos por meio do
Formulério Google, aplicativo do Google Drive. Além dos questionérios foi realizada também
uma entrevista com o Diretor Geral.

O objetivo dos questionarios e da entrevista foi tanto o de investigar a imagem do
profissional de pedagogia atuante na IFE sob o prisma dos distintos sujeitos académicos,
quanto analisar como se articulam as acdes desses profissionais junto aos docentes, no
contexto educativo da Instituicdo com vistas a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

O questiondrio dos Gestores foi enviado diretamente para seus respectivos e-mails e
ficou aberto para respostas de 17 de maio a 24 de julho de 2016.

O Quadro 1 ilustra o quantitativo da amostra e o e percentual de respostas por cargo e

campus.
Quadro 1 - quantitativo da amostra e percentual de respostas por cargo e campi
Cargo/Campus Amostra | Respondentes % de
respondentes
Angra dos Reis 2 1 50%
Gestores dos Itaguai 2 1 50%
campi: Maria da Gracga 2 1 50%
Dlreetores Nova Friburgo 2 2 100%
Gerentes Nova Iguagu 2 2 100%
Academicos Petropolis 2 2 100%
Valenga 2 1 50%
Chefe do DEMET 1 1 100%
Gestores d Chefe do DEPES 1 1 100%
seflsé:azf uz; Direcdo de Ensino 1 1 100%
M P Vice-Diregio 1 1 100%
aracana Diregdo Geral -
£ao 1 1 100%
entrevista
Total de Gestores 19 15 79%

Conforme pode ser constatado no Quadro 1, a adesdo dos gestores a pesquisa foi
representativa pois, dos 19 gestores da amostra, 14 responderam ao questiondrio e 1 a
entrevista, totalizando 79% de adesdo a pesquisa. Os campi Maracana, Nova Friburgo, Nova
Iguacu e Petropolis tiveram 100% de adesdo, nos demais campi ou foi o diretor ou o gerente

académico quem respondeu.
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3 ANALISEE DISCUSSAO DOS RESULTADOS

No primeiro bloco de questdes do questionario e da entrevista, buscou-se identificar
o perfil do respondente e do campus de lotacdo do gestor. O objetivo foi tentar identificar se
ha alguma relagdo entre as percepgdes obtidas nos instrumentos de coleta de dados com o
tempo de trabalho,a area de formagao e a experiéncia como gestor no CEFET/RJ.

No segundo bloco, buscou-se analisar a imagem do profissional de pedagogia para os
gestores; identificar como se articulam as acdes desses profissionais junto aos docentes, no
contexto educativo do CEFET/RJ, assim como,verificar as agcdes e possiveis contribui¢cdes do
pedagogo ao desenvolvimento do sistema CEFET/RJ.

Com relacao a caracterizagcdo da atuacao do profissional de pedagogia no processo-
ensino aprendizagem,a questdo possibilitava 7 opgdes de escolha em que poderia ser marcada
mais de uma. Dos 15 gestores, 12 responderam que os profissionais atuam com
comprometimento politico-pedagogico, 5 consideram os profissionais proativos e para 3 as
acoes sao complementares a dos docentes. As op¢des: omissa, autoritdria e burocratica nao
foram marcadas. Dois gestores acrescentaram respectivamente que a atuacgao ¢é: "Fundamental
para a constru¢do de um projeto pedagogico, envolvendo a orientagdo e a supervisdo" e
"aatuagdo é mais significativa para o ensino técnico do que para a gradua¢do embora ambos
necessitem de tal apoio".

Percebe-se assim, que a atuagdo do profissional de pedagogia nos campi ¢é
caracterizada pela maioria, como comprometida politica e pedagogicamente, o que sugere
uma percepgao positiva do desempenho deste profissional na instituicdo pelo gestor. A opcao
"outras" em que um dos gestores acrescenta que a atuacao ¢: "Fundamental para a construgdo
de um projeto pedagogico, envolvendo a orienta¢do e a supervisdo", € outro gestor
descreve:"a atuagdo é mais significativa para o ensino técnico do que para a graduagdo
embora ambos necessitem de tal apoio", corroboram com a percepg¢ao positiva supracitada.

Entretanto, apenas 5 responderam que os profissionais sao proativos. Desses 5, 2 sdo
daarea de Engenharia (campus Maracand), 2 da area de Ciéncias Sociais Aplicadas
(campiNova Friburgo e Itaguai) e 1 da area de Ciéncias Agrarias (campus Valenca). Apenas 3
dos respondentes assinalaram que a atuagdo ¢ complementar a dos docentes, o que pode
indicar pouca articulagdo dos profissionais junto aos docentes nas agdes referentes ao
processo ensino-aprendizagem.

Se ha pouca articulacdo dos profissionais de Pedagogia junto aos docentes,

subentende-se que tais profissionais atuam mais
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diretamente com os discentes. Os 3 gestores que caracterizaram a atuacao do profissional de
Pedagogia como complementar a dos docentes sdo das areas de Ciéncias Humanas, Ciéncias
Sociais Aplicadas, ambos do campusNova Friburgo e da area de Linguistica, Letras e Artes,
campus Maria da Graga.

O gestor entrevistado, caracterizou a atuacdo do profissional de pedagogia como
sendo "timida". Segundo ele, quando disputou a primeira elei¢do, como vice-diretor em 2007,
o setor pedagdgico no campus Maracana praticamente nao existia. "[...] num setor que tinha,
10 ou 12 profissionais, se tivesse 1 ou 2 pedagogos era muito. Na verdade eles faziam o
acompanhamento de alunos sem utilizar a formagdo de Pedagogia. [...] eu percebi que a
atuagdo do setor pedagogico estava muito, muito aquem do que o setor realmente podia fazer
pela gente.|...]Pelo o que eu conhego da formacgao de Pedagogia hoje, o cara é formado para
ser um gestor escolar,né? E ele ndo faz nada, sé6 acompanha aluno [...]. A contribui¢do que
vocés poderiam dar para a instituicdo é muito grande."

Ha trés questdes importantes na fala do entrevistado. A primeira que o setor
pedagdgico estd aquém do que poderia realizar pela instituigdo, por isso a caracterizacao da
atuagdo do profissional de pedagogia como timida. A segunda, o setor pedagdgico em 2007,
ano em que concorreu a vice-dire¢do, ter muito pouco profissional da area pedagdgica
fazendo parte dele, isso significa que havia outros profissionais, de outras areas assumindo o
papel e as atribuigdes do profissional de Pedagogia. A terceira questdo, diz respeito ao
profissional de Pedagogia s6 fazer o acompanhamento de alunos. O papel do profissional de
Pedagogia na institui¢do se resumia a acompanhar alunos e ainda assim, outros profissionais
exerciam o seu papel, tanto no acompanhamento de alunos, quanto em outras atribuicdes.

Embora o gestor tenha caracterizado a atuacdo como timida, ele deixa claro que hoje
isso estd mudando. Em sua visdo, tais profissionais t€m muito a contribuir com a institui¢ao.

Buscou-se identificar se a percep¢do com relagdo a atuagdo do profissional de
Pedagogia no processo ensino-aprendizagem do campus,é equivalente em todos os segmentos
(médio, técnico e superior) ou se ha distintas percepgdes, associadas a cada segmento.

Dos 15 respondentes, 11 registraram que hd distintas percepg¢oes, associadas a cada
segmento €4 registraram que a percepg¢do com relagdo a atuagdo do profissional de
Pedagogia é equivalente em todos os segmentos (médio, técnico e superior).

Um dos gestores de Nova Friburgo, justificou sua resposta informando que: "Cada
um dos segmentos possui necessidades e caracteristicas diferenciadas.” Embora os demais
gestores ndo tenham dado essa informacdo explicitamente, fica implicito, nesse bloco de

respostas, de que ha um entendimento de que o Ensino
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Médio e Técnico t€ém maior necessidade do apoio do profissional de Pedagogia do que o
Ensino Superior, por isso haver distintas percepcdes associadas a cada segmento. Entretanto,
nao foi exposto, que necessidades sao essas, se por parte dos discentes, docentes ou ambos.

Com exce¢do do campus Maracand, em que trés, dos cinco gestores respondentes,
sinalizaram que ndo ha atuacdo dos profissionais de Pedagogia com o ensino superior € 0
campus Maria da Graca que informou que no referido campus ndo ha ensino superior,
portanto s6 ha atuagdo no ensino médio e técnico, os demais campi, incluindo os demais
gestores do Maracand, informaram que os profissionais atuam em todos os segmentos,
embora a atuacdo seja mais significativa e mais visivel no ensino médio e técnico, com
excegdo de Petropolis que ndo fez essa distingdo.

Quanto a atuagao dos profissionais de Pedagogia estar restrita ao Ensino médio e
técnico, o Diretor Geral informou que com relagdo a essa questdo, "[...] quando eu assumi a
diregdo, eu quis inverter, e o proprio setor pedagogico ndo quis, ele se retraiu.”

Foi perguntado ao Diretor Geral, se a imagem que o gestor ¢ o docente tém com
relagdo ao profissional de Pedagogia pode favorecer ou dificultar o desempenho desses
profissionais. Quanto a imagem que o gestor tem do profissional de Pedagogia ele disse:
"Depende do gestor.Sim, se o gestor, na realidade, tem consigo a importdncia da formagdo
dentro da organizagdo, da parte organizacional da institui¢do, é logico, vocé cresce com o
apoio desse profissional. Eu acho importantissimo, mas nem todo mundo tem essa visdo."
Quanto a imagem do docente com relagcdo ao profissional de Pedagogia ele falou: "Olha, eu
tenho duvida se o docente tem essa imagem. Entendeu o que quero dizer? Eu tenho duvida se
o docente sabe até onde o pedagogo pode ir, ajudar, o papel dele. Entendeu? E muito assim:
eu sou docente, a matéria é minha, eu vou ensinar o que eu quero."Ele concorda que se o
docente tiver uma visao positiva ou negativa do profissional de Pedagogia ele pode favorecer
ou dificultar o trabalho desse profissional.

Na questdo que buscou identificar qual ou quais atividades o profissional de
pedagogia desempenha regularmente no campus, as opgdes foram sugeridas de modo que o
gestor pudesse escolher quantas considerasse necessario, além de poder acrescentar
atividades ou outra informacgao.

Um dos gestores do campus Maracana marcou todas as opgdes e acrescentou: "Todos
os itens referem-se ao ensino técnico. A atuag¢do com relagdo a graduag¢do na sede ainda é
timida."

O Gréfico 1 ilustra o quantitativo de vezes que as atividades desempenhadas pelos

profissionais de pedagogia nos campi foram assinaladas.
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Grafico 1 - Atividades desempenhadas pelos profissionais de pedagogia nos campi

Participar do processo de ingresso, selegdo e qualificacdo de
servidores e discentes na Instituicdo

Contribuir na formagde continuada dos docentes 1

Outrais): 2

Sugerir, elabarar e desenvolver projetos de ensino, pesquisa e
extensdo

Atuar como Mediador e Articulador na comunidade escolar 8

Supervisionar e acompanhar o processo ensino-aprendizagem
junto aos docentes

Atividades
1

Sugerir, elaborar e desenvolver projetos para a melhoria do

processo educativo 10

Participar da elaboragdo e atualizagdo dos PPC 11

Planejar e avaliar intervengbes pedagogicas tendo como
finalidade aprimorar o desempenho escolar discente e a pratica 11
educativa.

Coordenar as reunites pedagogicas e de planejamento nas

- . . 11
questdes de curriculo, aprendizagem entre outras.

Assessorar a gestdo do cam pus quanto as guesties do processo 1
ensinc-aprendizagem e comunidade escolar

Atuar na prevencdo, intervengdo e aconse lhamento pedagogico

15
dos discentes

0 3 10 15 20

Frequéncia

As atividades ligadas diretamente as questdes do ensino-aprendizagem foram as mais
marcadas. A opg¢do desugerir, elaborar e desenvolver projetos de ensino, pesquisa e extensdo
foi marcada apenas 4 vezes, o que pode caracterizar pouca atuacdo dos profissionais de
pedagogia com a extensdo e pesquisa. Entretanto, deve-se levar em conta também, que devido
ao pouco tempo de gestdo,por parte de alguns gestores, estes podem ndo ter conhecimento do
desenvolvimento dessas atividades por parte desses profissionais.

As atividades: Participar do processo de ingresso, sele¢do e qualificagdo de
servidores e discentes na Instituicdo e Contribuir na formagdo continuada dos docentes,
somente foram marcadas uma vez, embora sejam atribui¢des inerentes ao profissional de
pedagogia. Este dado pode assinalar que os referidos profissionais podem estar sendo

alijados de algumas de suas func¢des. Pode-se depreender
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dessa questdo que acdes pertinentes aos profissionais de Pedagogiando estdo sendo
desenvolvidas ou estao sendo desenvolvidas por profissional de outra area, confirmando o que
foi abordado na revisdo bibliografica de que atribuigdes proprias do profissional de Pedagogia
sdo exercidas por profissionais de outra area (PINTO, 2006).

Em contrapartida, a atividade: Atuar na prevengdo, intervencdo e aconselhamento
pedagogico dos discentes, foi selecionada por todos os gestores, caracterizando a atuagdo do
profissional de pedagogia como essencialmente de orientacao e atendimento ao discente.

Quanto as acdes, com vistas a melhoria do processo ensino-aprendizagem, o
profissional de Pedagogia desenvolve junto aos docentes no campus, as opg¢des foram
sugeridas de modo que o gestor também pudesse escolher quantas opg¢des considerasse
necessario, além de poder acrescentar atividades ou informagdes.

A agdo mais marcada, pois, 14 gestores a marcaram, foi: Reunides com os
responsaveis pelos discente. Esse dado sugere que algumas acdes tais como: Reunides de
planejamento e Estudos de revisdo de curriculoe programas de Ensino, que sdo atividades
essenciais a serem desenvolvidas junto aos docentes, importantissimas para melhoria do
processo ensino-aprendizagem, ¢ que deveriam estar sendo efetuadas, foi a que, segundo os
gestores, o profissional de pedagogia menos desenvolve nos campi, pois somente 6 dos
gestores as indicaram. Esses dados ratificam que a atuacdo do profissional de Pedagogia,
principalmente no campus Maracana, estd mais direcionada ao atendimento ao discente.

Objetivou-se identificar também, quais a¢des do profissional de Pedagogia, na
avaliagdo do gestor, poderiam contribuir no desenvolvimento do Sistema CEFET/RJ. As
opcdes foram sugeridas de modo que o gestor pudesse escolher quantas opgdes considerasse
necessario, além de poder acrescentar outras atividades.

O Gréfico 2 ilustra as agoes dos profissionais de Pedagogia, que segundo os gestores,
poderiam contribuir no desenvolvimento do Sistema CEFET/RJ e o quantitativo de vezes que
as acdes foram assinaladas, sugerindo o grau de importancia das mesmas.

Grafico 2 - Ag¢des dos profissionais de Pedagogia, que segundo os gestores, poderiam contribuir no
desenvolvimento do Sistema CEFET/RJ
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Outra (s): participar ativamente da gestdo na Instituicdo 1

Formacdo continuada dos docentes. g5

Participacdo no processo de ingresso, selecdo e
qualificacdo da Instituicdo.

Elaboracdo,desenvolvimento e participacdo em 10
projetos.
Supervisao e acompanhamento do processo ensino-
" aprendizagem junto aos docentes
U
23' -

Atuar como Mediador e Articulador na comunidade

1

12
escolar.

Participar da elaboracdo e atualizacdo dos Projetos

- 12
Pedagogicos dos Cursos - PPC.

Planejamento e avaliacdo de intervencies pedagagicas
tendo como finalidade aprimorar o desempenho escolar 13
discente e a pratica educativa.

Asseszoramento e orientacdo a gestdo do campus 13
quanto as questdes do processo ensino-aprendizagem
Atuacdo na prevencdo, intervencio e aconse lhamento

pedagogico dos discentes 14

o 2 4 6 8 0 12 14 16

Frequéncia

Segundo os gestores, uma das agdes do profissional de Pedagogia que mais pode
contribuir no desenvolvimento do Sistema CEFET/RJ €: Atuagdo na prevencdo, intervengdo e
aconselhamento pedagogico dos discentes, confirmando que, na visao dos gestores, a atuagao
do profissional de Pedagogia no Sistema CEFET/RJ ¢ essencialmente de Orientacdo
Educacional, apartando o referido profissional de outras atividades que sdo primordiais para
contribuir com o desenvolvimento do Sistema CEFET/RJ. Em tese, todas as atividades podem
contribuir com o desenvolvimento do Sistema CEFET/RJ. Se ndo foram marcadas, ¢ porque
ndo consideram tais acdes importantes para o desenvolvimento do CEFET/RJ ou pertinentes
ao profissional de pedagogia.

A acdo: Supervisdo e acompanhamento do processo-ensino aprendizagem junto aos
docentes, por exemplo, foi marcada por 11 gestores, 4 deles ndo consideram que essa agao

possa contribuir com o desenvolvimento do Sistema
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CEFET/RIJ. Entretanto, essa acdo ¢ essencialmente pedagogica, e faz parte das atribuigdes
tanto do pedagogo, quanto do TAE, designadas pelo MEC por meio do Oficio Circular n°
15/2005 CGGP/ SAA/SE/MEC.

Em contrapartida, segundo o Diretor Geral, todas as opgdes deveriam ser marcadas,
pois na sua visdo, toda atividade desenvolvida pelo profissional de pedagogia pode contribuir

com o desenvolvimento do Sistema CEFET/R]J.

4 CONCLUSAO

Conforme se evidencia pela literatura, a trajetoria historica da construcdo da
pedagogia no Brasil ndo ¢ linear, sofrendo intervengdes técnicas e questionamentos
profissionais. O pedagogo por sua vez, passa pelo desprestigio do seu papel, ao ter a sua
formacao desvalorizada pelas diversas alteragdes ocorridas no curso de Pedagogia. Assim
como, o seu campo de atuagdo secundarizado, ao ser ocupado, por diversas ocasides, por
profissionais nao especializados na area pedagogica.

Pode-se depreender pela pesquisa em tela, que, a atuacdo do profissional de
pedagogia nos campi € caracterizada pela maioria dos gestores como comprometida politica e
pedagogicamente, o que sugere uma percepcao positiva do desempenho deste profissional na
institui¢do pelo gestor. Entretanto, algumas agdes inerentes aos profissionais de Pedagogia
podem estar sendo desenvolvidas por profissionais de outra area, ou podem ndo estar sendo
desenvolvidas, tendo em vista que, atividades primordiais ao processo ensino-aprendizagem,
inclusive junto aos docentes, ndo foram identificadas, por todos os gestores, como possiveis
contribuidoras para o desenvolvimento do Sistema CEFET/RJ. Ficou caracterizado, o papel
do profissional de pedagogia, na visdo dos gestores, como essencialmente de orientagdo e
atendimento ao discente, com raras excecdes, apartando assim, o referido profissional de
outras atividades que sdo primordiais e que poderiam contribuir com o desenvolvimento do
Sistema CEFET/RIJ.

Como sugestdo para futuros estudos, indica-se o aprofundamento das questoes
referentes ao papel do pedagogo na visao dos distintos sujeitos académicos, tanto no cenario
nacional quanto internacional, tendo em vista a caréncia de artigos cientificos que tratam

desta tematica, sendo desejavel a incorporacao de evidéncias empiricas.
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