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DESENVOLVIMENTO DE UM MODELO DE GESTAO ESPORTIVA NA
PRATICA COMPETITIVA DE CRIANCAS E ADOLESCENTES: UM
RELATO DE EXPERIENCIA
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Marcelo Callegari Zanetti 2

Este estudo relata uma experiéncia de gestdo esportiva em um clube social-esportivo situado na
cidade de Araras, interior de S&o Paulo, que buscavaa implementacao de novos processos de trabalho,
mediante a padronizacgdo das normas para admissao de novos atletas, participacdo em treinamentos e
competicdes nas modalidades de natacdo e ténis, representadas pelo clube. Previamente, o clube
carecia de tais procedimentos, sendo incumbéncia dos professores das respectivas modalidades tal
tarefa, o que acarretava lacunas e dificuldades no processo, bem como desmotivacédo por parte dos
professores e um elevado indice de reclamacdes por parte de alunos e pais. Nesse contexto, este
trabalho teve como escopo relatar o desenvolvimento de um modelo de gestdo esportivadirecionado
a estruturacao do esporte formativo e a transicéo para o esporte competitivo, buscando a manutencao
da prética esportiva e competitiva de criangas e adolescentes, com faixa etéariaentre 7 e 14 anos. A
padronizacdo das acdes envolveu as seguintes atividades: a) elaboracdo de um planejamento
pedagdgico anual; b) formulacdo de um calendéario anual com objetivos pré-estabelecidos; c)
construcdo de planos de aula; d) implementacéao de sistemas de avaliacdo pedagogica; e) selecdo e
recrutamento de atletas para compor as equipes competitivas; f) participacdo em eventos diversos; g)
estabelecimento de suporte aos atletas; h) elaboracdo de um planejamento estratégico para
competicgdes; i) andlise académica com implicagdes na pratica competitiva; j) promocao de cursos de
formacdo e capacitacdo aos professores; k) avaliacbes periddicas do desempenho docente; I)
realizacdo de reunides periddicas com 0s pais e/ou responsaveis; m) implementacdo de um sistema
de acompanhamento e avaliagéo dos resultados. Dentre os principais resultados alcancados, verificou-
se um aumento de 45% no numero de alunos nas escolinhas, um incremento de 35% no contingente
de atletas nas equipes competitivas, um acréscimo de 27% no numero de medalhas em torneios
regionais e 11% em torneios estaduais. Ap6s um periodo de cinco anos, o clube passou a competir
em torneios nacionais, e, decorridos dez anos, obteve sua primeira atleta olimpica, com duas atletas
convocadas para a selecdo brasileirae cinco atletas agraciados com bolsas de estudo em instituicdes
de ensino superior nos Estados Unidos. Nessa perspectiva, acredita-se que o0 processo de
reestruturacdo do clube desempenhou um papel fundamental na consecucao desses resultados, 0s
quais posteriormente ensejaram a replicacdo do referido modelo para todas as modalidades
competitivas do clube, produzindo resultados quantitativos e qualitativos de relevancia.
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